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CONSEJO SUPERIOR
Acuerdo N° 25
22 de abril de 2021

POR EL CUAL SE EXPIDE EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION
POLITECNICO MINUTO DE DIOS — TEC.

El Consejo Superior de la Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC, en uso de sus atribuciones
Estatutarias, con fundamento en la Ley 30 de 1992, demds normas vigentes y,

CONSIDERANDO

Que la Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC, es una Institucién de Educacién Superior de
naturaleza privada, que goza de autonomia universitaria conforme a los articulos 69 de la
Constitucion Politica y 29 de la Ley 30 de 1992, en virtud de los cuales esta facultada para expedir y
reformar sus Estatutos, organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, otorgar los titulos correspondientes y para admitir a sus estudiantes y adoptar sus
correspondientes regimenes.

Que el TEC, cuenta con unos Estatutos aprobados por la Sala General mediante Acta N° 079 del 11
de agosto de 2011, debidamente ratificados por el Ministerio de Educacidon Nacional, a través de la
Resolucion N° 010316 del 4 de junio de 2021, que definen su naturaleza académica, objetivos
institucionales, estructura organizacional, las funciones que desarrollan las autoridades de Direccion
General, entre otros aspectos.

Que de acuerdo con los retos que la dindmica de |la educacion superior exige actualmente, se llevd
a cabo un proceso de reflexion con los diversos integrantes de la comunidad educativa, resultado
del cual se construyo el Proyecto Educativo de la Institucion, cuya apuesta sera una educacion donde
el estudiante, centro de un proceso educativo entendido como un ambiente de aprendizaje
comunicativo, experiencial y placentero, aprenda por si mismo segun la ruta que se le ofrezca, se
vincule al mundo laboral de modo escalable, sea capaz de disefiar solidariamente ambientes y
contextos que contribuyan al desarrollo integral sostenible, y ayude a generar ingresos a través de
procesos rapidos y agiles.

Que el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacién, y el Acuerdo 02 de 2020
del CESU “Por el cual se actualiza el modelo de Acreditacién de Alta Calidad”, sefialan que las
Instituciones de Educacion Superior deberan contar con un Proyecto Educativo Institucional, como
“fundamento para el gobierno institucional; la planeacion; la administracién; la evaluacion y la
autorregulacion; y el desarrollo y proyeccion de sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension”.

Que de conformidad con lo establecido en el literal e) del articulo 43 de los Estatutos, corresponde
al Consejo Superior aprobar y evaluar periddicamente el Proyecto Educativo Institucional,
determinando las constituciones para su cumplimiento.
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Que el Conséjo Superior, 6rgano colegiado con participacion de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa, ha emitido su aval para la aprobacion y expedicién del presente Proyecto
Educativo Institucional, en sesion N° 048 llevada a cabo el 22 de abril de 2021.

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Proyecto Educativo Institucional — PEI, de la Fundacién Politécnico
Minuto de Dios - TEC, contenido en este Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: El texto del mencionado Proyecto Educativo Institucional — PEI, es el siguiente:

INTRODUCCION

La Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, en adelante Politécnico, Institucion
Técnica Profesional, en el marco de lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion) y las modificaciones contempladas en el Decreto 1330 de 2019,
presenta aqui su Proyecto Educativo Institucional (PEl).

El Politécnico opta por ofrecer programas técnicos profesionales fundamentalmente en
modalidad virtual (pero sin dejar de lado las demas modalidades), en virtud de los multiples cambios
que la sociedad viene experimentando desde hace varias décadas, en los ambitos sociopolitico,
econdmico, ambiental, educativo e investigativo, ético y cultural. Asi quiere promover la formacion
de ciudadanos del mundo, apoyandose en el pensamiento de la Organizacién Minuto de Dios (OMD)
y en estrategias y aprendizajes en red, para desarrollar habilidades y competencias, profesionales y
éticas, que respondan a las necesidades emergentes del mundo actual.

Estos cambios se han impulsado con las tecnologias de la informacion y la comunicacién
(TIC), las cuales reconfiguran las relaciones entre lo digital, lo local y lo global. Se trata de vivir la
experiencia de ser ciudadanos digitales que, entendiendo su entorno y las nuevas herramientas que
éste les ofrece, y con una postura ética, impulsan la humanizacion de los sistemas artificiales y se
adaptan a los cambios vitales que generan los desarrollos tecnoldgicos: se transforma el estilo de
vida personal y se crean giros en las dinamicas empresariales y organizacionales, que requieren
talento humano capaz de trabajar interconectados, con habilidad para innovar y usar tecnologias
emergentes. Frente a estos retos, el Politécnico se propone:

e Ser una institucién técnica profesional de excelencia que “elabora programas de ensefianza
mas ricos, en funcién de las distintas dotes y necesidades de los alumnos [...] No menos
importante es velar porque los docentes estén mejor formados en materia de pedagogia de
los programas de alto nivel” (Delors 1996, p. 231).

e Ofertar programas virtuales de calidad, segun el concepto del Consejo Nacional de Educacion
Superior -CSU (Acuerdo 001 de 2018, Articulo 4a), lo que conlleva a que la institucién
permanentemente se autoevalle y autorregule.
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e Usar las tecnologias educativas con el fin de cerrar brechas y ampliar las oportunidades de
acceso a la educacion, basados en el derecho de todos a recibir una educacion de calidad que
satisfaga las necesidades basicas de aprendizaje y enriquezca la vida.

e Articular la educaciéon media con la superior mediante curriculos y ambientes de aprendizaje
flexibles, incluyendo la educacidon de adultos como practica de aprendizaje a lo largo de la
vida y la validacidn de los aprendizajes previos.

¢ Brindar unaformacion conducente a una titulacion flexible, rapida, econémica y con calidad
para acceder al mundo laboral y adquirir recursos, asi como para el desarrollo personal,
social y emprendedor.

e Formar desde una visidn ética, centrada en los principios vigentes en una sociedad
democratica, comprometida con la formacion de mejores ciudadanos en coherencia con los
principios del Minuto de Dios, de manera practica e inspirada en el ejemplo institucional y
personal de cada miembro de la comunidad educativa.

CONTEXTUALIZACION

El mundo actual exige un examen multifacético que solo es realizable con una mirada
compleja que se valga de diversos angulos de andlisis. Unicamente conjugando los puntos de vista
econdmico; politico y geopolitico; socioldgico, ético y antropolégico; asi como tecnoldgico vy
epistemoldgico podremos comprehender esta realidad y actuar proactivamente.

Sin ninguna duda, el concepto de mundializacién, que designa tanto el caracter mundial de
la economia como la globalizacién de los mercados, es el que mejor califica hoy la esfera de las
actividades econdmicas. La nacion ya no es referente para un marco de andlisis adecuado, pero
tampoco lo es la antigua organizacion industrial (que reposaba sobre fuertes concentraciones
empresariales) que cede el paso a estructuras mas reducidas y deslocalizadas (por el
posicionamiento creciente de las nuevas tecnologias exponenciales y virtuales), transitorias y
adaptables.

En las ultimas décadas viene desarrollandose este nuevo modelo econdmico, asociado al
desarrollo de las tecnologias de produccién, que se llama la cuarta revolucion industrial. Los avances
logrados van creando nuevas formas de produccion y nuevas configuraciones sociales, que inciden
directamente en la educacién?!, que deberd formar seres humanos capaces de afrontar la
reconversién productiva del mercado actual, con la visidon que propone la agenda 2030, al presentar
como uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): “Fomentar el crecimiento econdmico,
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos”.

I América Latina y Colombia no son ajenas a estos cambios globales y su incidencia en la educacién: se estd generando una significativa
reforma de la educacién superior, y todos los paises se esfuerzan por replantear la oferta de programas académicos que tengan relacién
directa con el uso y apropiacion de las nuevas tecnologias. En Colombia la educacién no presencial ha venido evolucionando: desde la
que usaba materiales impresos, pasando por la audiovisual, la basada en TIC, la centrada en la Web, hasta llegar a la educacion interactiva
(integracion de la web semantica -Web 3.0- a los procesos de aprendizaje, telepresencia, inteligencia artificial, mundos virtuales, realidad
aumentada, animaciones 3D entre otras).
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Desde un punto de vista politico, esta marejada econémica va acompafada de un repliegue
del Estado y de una tendencia a la privatizacién de sectores sociales bajo su jurisdiccion, como la
educacidn y la salud. Como economia y politica van de la mano, |la desregulacion de los mercados
va redisefiando el mapa geopolitico mundial: fronteras que se abren (por la abolicién de barreras
tarifarias) y un nuevo panorama (bajo la forma de redes econdmicas) que se superpone a la
cartografia geonacional, generando una especie de mundializacion politica. Estas redes, por otra
parte, se centran en megaciudades originadas por la concentracién de las comunicaciones. En ellas
transitan, a una velocidad asombrosa, las diversas transacciones.

En consecuencia, la esfera de lo politico ya no es el lugar de conviccidn reciproca de los
ciudadanos, siendo absorbida por la politica, como instancia de defensa de intereses cada vez mas
econdmicos. Por eso, la educacion debera contribuir a consolidar un proyecto que, en consonancia
con los ODS, garantice “una educaciéon de calidad inclusiva y equitativa”, y promueva “las
oportunidades de aprendizaje permanente para todos” para lograr profesiones escalables,
especialmente a quienes hacen parte de las poblaciones excluidas por factores que se constituyen -
en su caso- en barreras para el aprendizaje, como la pobreza, el género, el lugar de residencia, la
pertenencia étnica o las discapacidades.

Y, desde la perspectiva ambiental, debera contribuir al aprovechamiento de la biodiversidad
y de los ecosistemas, aplicando la biotecnologia en temas tan relevantes como el cuidado del agua,
la proteccién del medio ambiente y el uso de los recursos no renovables, contribuyendo a la
construccion de la “casa comun” teniendo en cuenta “qué mundo queremos dejar a quienes nos
sucedan, a los nifios que estan creciendo” (Laudato Si, Papa Francisco).

Desde un punto de vista sociocultural y antropoldgico, el mundo actual esta atravesado por
la cuestidn de la identidad. Los medios de transporte rapido y la comunicacion virtual, de una parte,
y el desempleo y la creciente brecha entre ricos y pobres, de otra parte, traen como consecuencia
un acelerado mestizaje cultural de las poblaciones, igualmente causado por la amplitud del
entrecruzamiento de los productos culturales.

Los progresos tecnoldgicos van engendrando esta porosidad cultural. Sea que se trate de
medios masivos o de comunicacidn virtual, las nuevas tecnologias de la comunicacién favorecen
este mestizaje cultural, mas alla del encuentro fisico in situ, en la esfera ahora sin fronteras de la
virtualidad. La cuestion de la ciudadania, de los derechos vy la identidad que ella confiere, se injerta
en aquella otra de la mixtura cultural. éSe puede ser a la vez ciudadano del mundo y ciudadano de
la propia ciudad? La educacion deberd buscar la divulgaciéon de nuestra identidad cultural, de los
valores y principios en aras de formar seres humanos integros, capaces de socializarla y promoverla
en las nuevas generaciones.

Desde un punto de vista tecnoldgico y tecnocientifico, los avances logrados a partir de la
segunda mitad del siglo XX son inconmensurables y exponenciales frente a aquellos de los siglos
precedentes. Los medios de transporte, de informacion y de comunicacién han reducido e incluso
aniquilado las distancias, instituyendo el tiempo de la instantaneidad. Una masa de informaciones
es accesible a aquellos que se encuentran tecnoldgicamente conectados con todo el mundo (que,
por otra parte, son cada vez muchos mas) y la creacion de redes informaticas ha favorecido el
surgimiento de redes econdmicas, asi como la concentracidon de las actividades mercantiles y
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financieras en los megacentros urbanos; igualmente, la tecnologia les ha permitido a los procesos
formativos contribuir a cerrar la brecha del desempleo y brindar oportunidades. Y nuestra idea del
espacio-tiempo va cambiando, contribuyendo a la complejidad de la cuestion identitaria. La
educacion debera impulsar la creatividad, innovacién, disrupcion y producciéon de tecnologias que
aporten a la reconversion y mejora en del desempefio productivo del pais y su expansion hacia el
mundo. Asi, contribuye con |la apropiacidn de la ciencia y la tecnologia, y el desarrollo humano en
forma equitativa.

Desde un punto de vista ético y epistemoldgico, la relatividad de los saberes (que no implica
necesariamente relativismo) es predominante. Los saberes ya no son certezas y se hallan
fragmentados en multiples disciplinas que ya no cuentan con un discurso transversal y unificador,
como el que antes se tenia. Ademas, la mayoria hoy tiene acceso a un cimulo asombroso de
informaciones y la escuela ya no es la Unica dispensadora de saberes, que son ahora difundidos
también por los medios y las redes sociales, que incluyen una alta dosis de desinformacion y de la
hoy llamada posverdad o “mentira emotiva”.

Asi, la relatividad de los saberes y la fragmentacidn epistémica son en parte compensadas
por el intercambio del saber, tanto en su posesién como en su construccién, lo que permite la
democratizacion del conocimiento, el rapido acceso a la informacion, promocién de curriculos
flexibles, y una formacion corta y rdpida. Y como seres humanos vivimos un proceso expansivo de
nuestras potencialidades. La economia monopolistica, centrada en la l6gica de lo util, es nivelada
por la existencia, asi sea marginal, de economias informales y sociales. Y finalmente, la fragilidad
politica es compensada por la aparicion del poder de la sociedad civil y el ejercicio de una
democracia directa y participativa. Como lo plantea Morin (1999) la educacion debera formar en
una ética valida para todo el género humano, con consensos y aceptacion de reglas democraticas,
asi como interacciones y acuerdos a escala universal.

Fragmentacion, hibridacion y complejidad interpelan |la responsabilidad. Y esto es mucho
mas real en un mundo donde la ciudadania se ejerce en una doble escala, local y mundial, vy el
individuo ha adquirido el caracter de institucidn social, con lo que se ha redefinido su relacién con
la sociedad. De este modo, la construccion de la existencia personal se convierte en el centro de
produccién de la esfera sociopolitica.

Es este mundo nuevo, tanto en sus dimensiones opresoras como emancipadoras, el que
define el contexto en el que debe ocurrir la reflexidon educativa sobre las cualidades que deberian
poseer hoy las personas y las competencias de los profesionales. Alli es donde debe ubicarse la
reflexién sobre el saber o, en otras palabras, |a reflexion y la practica educativas sobre la cuestidn
del tipo de persona y sociedad que hay que formar.

Dentro de este contexto, la Fundacién Politécnico Universitario Minuto de Dios — TEC MD,
se propone renovar sus estrategias de gestidon para ofertar programas virtuales con calidad, que,
mediante curriculos flexibles e innovadores, permitan el acceso a un mayor nimero de estudiantes,
consciente de que los cambios no sdélo corresponden a adecuaciones de infraestructura, adquisicion
de tecnologia educativa y capacitacion para su uso. También reconoce que esa exigencia implica un
cambio de paradigmas y de modos tradicionales de relacionamiento entre los agentes educativos.
Estas trasformaciones seran innovadoras en la medida en que modifiquen las practicas educativas
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y potencien la articulacion con los distintos niveles educativos (especialmente entre la educacion
media y la superior) y el reconocimiento de competencias y saberes adquiridos en contextos no
escolarizados. Ademas, busca propiciar el didlogo constructivo en red, en comunidades de
aprendizaje, y estimular el comportamiento ético de toda la comunidad educativa?.

Asi, la Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC MD apuesta por un Proyecto Educativo
basado en la innovacion disruptiva, entendida como un cambio de postura conceptual y contextual,
democratica, desmonetizada e inmaterial, en todos los equipos humanos convocados a hacer parte
de la comunidad educativa. El alcance de su propuesta serd una educacion donde el estudiante,
centro de un proceso educativo entendido como un ambiente de aprendizaje comunicativo,
experiencial y placentero, aprenda por si mismo segun la ruta que se le ofrezca, se vincule al mundo
laboral de modo escalable, sea capaz de disefiar solidariamente ambientes y contextos que
contribuyan al desarrollo integral sostenible, y ayude a generar ingresos a través de procesos
rapidos y agiles.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Concebimos la identidad institucional como aquel conjunto de rasgos o atributos que
conforman el ser y el quehacer de la Institucién. Fundamentalmente son la misién, la vision, los
principios institucionales, asi como los referentes legales pertinentes. Todos estos rasgos conforman
la cultura institucional (valores y comportamientos), no sélo vigente sino también aquella
acumulada (acervo histdrico). La identidad institucional estd vinculada primariamente con la
comunidad académica interna y se expresa en el proyecto educativo institucional (PEl), dispositivo
mediante el cual se describe el modelo de institucidn asumido para atender a las necesidades de
formacion, desarrollo e impacto social de su comunidad educativa, involucrando de forma activa a
todos sus miembros (estudiantes, profesores, directivos, empresarios y demas actores involucrados
en el proceso formativo).

Misidon

Propiciar que los estudiantes de la Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC MD,
mediante trayectorias innovadoras de aprendizaje apoyadas en las tecnologias, accedan al mundo
del trabajo (via empleo o emprendimiento), contribuyan al desarrollo integral sostenible, aportando
ciudadanos felices, globales y comprometidos con acciones solidarias y pacificas para la
construccion de un mejor pais.

Vision

En el 2025 la Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC MD sera reconocida como una
institucion de educacidn superior virtual que contribuye a la formacion del talento humano que
requiere el sector productivo, a través de un portafolio que brinda muiltiples posibilidades de ingreso
y programas de corta duracién.

2 Tenemos en cuenta las propuestas educativas en modalidad virtual en Colombia: 1.160 programas de modalidad distancia tradicional y
945 en modalidad distancia virtual, de los cuales por niveles son: 133 de Formacidn técnica profesional, 175 Tecnoldgica, 240 Universitaria,
1 Especializacion técnico profesional, 28 Especializacion tecnoldgica, 254 Especializacion universitaria y 114 de Maestria.
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Principios Institucionales

Los principios son aquel conjunto de afirmaciones, valores y reglas que ubican y regulan la
vida de una institucion u organizacion. Ellos dan soporte a la visidn, la misidn, la estrategia y los
objetivos. Se exteriorizan y se hacen realidad en la cultura institucional, en la forma de ser, pensar
y conducirse de la comunidad académica. La Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD se
compromete con estos principios institucionales:

Humanismo: Asumimos al ser humano como hijo de Dios; y como tal lo
reconocemos por sus dones y carismas que lo hacen una persona solidaria, libre,
ética, comprometida con el cuidado del medio ambiente y en constante actitud de
servicio, para que contribuya en la construccion de una sociedad mas justa,
reconciliada y en paz.

Cultura digital: La tomamos como la facultad humana y social de interactuar con
ecosistemas vitales a través de las tecnologias educativas; implica conocer el entorno y las
nuevas herramientas que nos ofrece. Ella posibilita ambientes creativos y recreativos,
innovadores y emprendedores; empodera, articula e interrelaciona a los seres humanos
para la transformacién social mediante la gestidon permanente de los saberes. Sirve para
liderar el cambio social a través de redes digitales.

Innovacidn: La entendemos y asumimos como una actitud constante que genera valor
social mediante nuevas ideas y tecnologias. Ella crea bienestar, transforma la realidad,
genera creatividad, traspasa barreras, asume riesgos, procura el beneficio social y gestiona
recursos para posibilitar mayor equidad entre los individuos. Hace posible la transformacién
social y econdmica de las comunidades mediante una praxis educativa que permite asociar,
cuestionar, observar, experimentar y trabajar en red para generar mejores practicas.

Agilismo: Lo entendemos como una actitud permanente de servicio eficiente, flexible y
creativo orientado a las necesidades de la comunidad educativa. Genera confianza,
posibilita la entrega oportuna de bienes y servicios, crea satisfaccion y ambientes atractivos,
promueve la comunicacion asertiva con soluciones agiles a los problemas de la comunidad
y genera compromiso permanente con esta. Sirve para dar respuestas rapidas con calidad y
excelencia.

Demaocratizacion: Concebimos la educacién como derecho de libre acceso al conocimiento.
La democratizacion exige excelencia y calidad en los procesos de aprendizaje; supone
compartir los saberes de manera incluyente, abierta y auténoma; crea comunidades y redes
de aprendizaje; forma en competencias y habilidades para generar desarrollo sostenible y
sustentable; genera conciencia ambiental; incrementa el pensamiento sistémico en el
aprendizaje y procura el impacto social en las comunidades. Hace posible la movilidad y
apropiacion social del conocimiento.
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Simplicidad: La tomamos como una filosofia organizacional, caracterizada por la
adaptacion, comprensién y satisfaccion de las necesidades de la comunidad académica;
enfocada siempre a la generacidn de experiencias positivas de servicio.

Pasion: La entendemos como aquella capacidad humana para movilizar la organizacién con
vehemencia y disfrute. Ella inspira, motiva, transforma vidas, mueve a los colectivos hacia
el bien comin y crea comunidades. Sirve para superar dificultades, alcanzar las metas,
impulsar a la accidn y dar sentido a lo que hacemos.

Referentes legales
Es importante que toda estrategia formativa que se implemente en una institucion
educativa tenga en cuenta los referentes legales nacionales que regulan los modos

de planear, actuar y evaluar de las instituciones. Los fundamentales son:

Del orden nacional:
e Constitucion Politica de Colombia

e ey 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior.

e Ley 115 de 1994 por la cual se expide la Ley General de Educacién

e ey 749 de 2002, Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion
superior en las modalidades de formacion técnica profesional y tecnoldgica.

e |ey 1915 de 2018 por medio de la cual se modifica la Ley 23 de 1982 y se
establecen otras disposiciones en materia de derechos de autor y conexos.

e Decreto 1075 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

e Decreto 1330 de 2019 por el cual se hacen modificaciones relacionadas con
la Educacion Superior al Decreto 1075 de 2015.

¢ Resolucién No. 021795 de 2020 por la cual se establecen los parametros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de
programa reglamentadas en el Decreto 1075, modificadas por el Decreto
1330, para la modificacién y renovacién del registro calificado.

Del orden institucional:
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e LaPersoneria juridica, reconocida mediante Resoluciéon No. 9168 del 6 de agosto
de 1987 del Ministerio de Educacién Nacional.

e Los Estatutos y Reglamentos (docente y estudiantil).

MODELO EDUCATIVO

La Fundaciodn Politécnico Minuto de Dios - TEC MD propone un modelo de educacion virtual
disruptivo que quiere formar profesionales para el sector productivo con competencias pertinentes
para la adaptacién y transformacidn social; que sean personas creativas en el planteamiento de
soluciones y criticas con el manejo de la informacidn. Ello no significa que no se puedan utilizar otras
modalidades educativas (ademads de lo virtual) siempre y cuando mantengan el caracter de
educacion disruptiva que se pretende.

Un Modelo Educativo Virtual

Este Modelo Educativo es disruptivo porque rompe con el esquema jerarquico de la
ensefianza y aprendizaje tradicionales y se vincula con la basqueda de excelencia educativa propia
de la institucién, reconociendo que cuando se habla de disrupcidn en educacién, no se trata de
destruir sino de crear (Garcia Aretio, 2017). Para lograr una educacioén disruptiva es necesario
provocar una ruptura con los paradigmas y modelos educativos tradicionales, aceptando, como dice
Maria Acaso (2019), que lo que ensefiamos no es lo que los estudiantes aprenden o desean aprender
y constatando que la integracion de las tecnologias obliga a cambios radicales en las estrategias del
aprendizaje y la ensefianza (Cabrol y Severin, 2015).

El Modelo Educativo disruptivo se representa en la siguiente gréfica:

- Profesionales -

para el

sector
productivo
Mercado

Laboral

Soportes transversales del Modelo Educativo Virtual - TecMD

Sector Investigacion e
& Comunicacion

productivo Innovacion

Figura No. 1 Elementos y soportes del Modelo Educativo
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Fuente: Elaboracidon propia

La Fundacidn Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, con su Modelo Educativo, se propone
desarrollar las funciones sustantivas de la educacidn superior desde una visidn innovadora y de
manera integral, es decir, articuladas entre si. El aprendizaje y la ensefianza se asumen con la
disrupcion de lo tradicional para acoger nuevos paradigmas, metodologias activas para aprender
haciendo, pedagogias otras, como la concepcidn humanista de la alteridad, la investigacién (como
creacion innovadora) y la proyeccion social y el servicio (como apertura al sector social y productivo)
para desarrollar acciones que beneficien a los estudiantes y a los diversos grupos sociales con los
que se relacionan. Desde este marco general, se describen ahora sus elementos constitutivos y
soportes transversales:

Cultura Misional Servicio Académico Ecosistema de Mercado Laboral
Aprendizaje
Componentes de los Pilares
Desarrollo Humano Integral Programas Conectivismo y metodologias Emprendimiento
(espiritualidad- emocional, activas
fisica)
Responsabilidad social - servicio Profesores Ambientes de aprendizaje Empleabilidad

Gestion académica

Finanzas personalesy familiares Bienestar Institucional Interaccion y Movilidad Educacidn para la vida
académica

Sector Productivo
Investigacion e Innovacion
Tecnologias
Financiacién (personal y Familiar)
Comunicacién

Tabla No. 1 Elementos constitutivos y soportes transversales del Modelo Educativo
Fuente: Elaboracién propia

1. El estudiante, como profesional potencial para el sector productivo

El hecho de cambiar el paradigma tradicional de la educacién centrada en el docente y los
procesos de ensefianza por un Modelo Educativo centrado en el estudiante y el aprendizaje es una
ruptura que implica cambio de principios y relaciones para toda la comunidad educativa. Se
identifica al estudiante como sujeto proactivo, ciudadano global, capaz de gestionar su aprendizaje
de modo responsable y auténomo, y de contribuir a la construccidn de pais; y se reconoce que lo
importante es la forma (el proceso seguido) en que aprende y no tanto las informaciones
(contenidos) que adquiere.

Para lograr este cambio, el Politécnico apropia tecnologias, de manera creativa e innovadora,
que le permiten planificar, monitorear y acompafiar el aprendizaje y, evaluar las habilidades y
competencias de forma digital. De este modo, acompafia al estudiante para aprender a solucionar
colaborativamente problemas y desarrollar pensamiento critico-reflexivo, con habilidades de disefio
y prospectiva (preguntar, idear, disefiar, construir, innovar y probar), capaz de adaptarse y
transformar su entorno y de ser feliz haciéndolo, al tiempo que se habilita para ser un profesional
competente y escalable.
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Ello permite la inclusion mediante un curriculo flexible que acoge todo tipo de estudiantes,
con perfiles heterogéneos, puesto que pueden acceder con distintas edades, niveles educativos,
ritmos de aprendizaje, estatus socio econdmico, contextos y culturas, creencias, entre otras
variables. El reto de la inclusidn inicia con la posibilidad de vincularlos, desde multiples lugares del
pais o del extranjero, asi como de ofrecerles la posibilidad de tomar un curso o el programa
académico completo. Asimismo, se permite la validacidn de las competencias y saberes aprendidos
en la vida cotidiana o laboral y se reconocen las certificaciones que traigan de otras instituciones
educativas, las titulaciones y los cursos de actualizacidn, favoreciendo su formacidn durante toda la
vida.

Ahora bien, dado que actualmente el crecimiento y el bienestar de las organizaciones
econdmicas se soportan en el capital humano y el desarrollo tecnolégico, éstas requieren de la
educacion para formar los profesionales que necesitan, lo que obliga al didlogo entre las
instituciones de educacidn superior y las empresas.

En consonancia con lo anterior, la Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, con un
curriculo basado en competencias relacionadas con la realidad del sector productivo, reconociendo,
a través del didlogo y la investigacion, los perfiles de los nuevos empleos, la incertidumbre con la
que coexisten y la urgencia de programar curriculos creativos para el futuro laboral, orienta la
formacion de los estudiantes hacia el emprendimiento; como lo considera Zapata (2014), para que
respondan proactivamente a las necesidades de los sectores productivos, a partir de la investigacidn
situaday aplicada y de la vinculacidn con las comunidades, en un contexto guiado por valores éticos,
asi como por la orientacion a la calidad académica y al servicio comunitario.

2. Lla cultura misional

Este Modelo Educativo propone, ademas del alcance de las habilidades y competencias, que el
estudiante equilibre el aprendizaje con su formacidon como persona integral, llevandolo a construir
un proyecto personal de vida, estudio y trabajo, y a desplegar sus potencialidades con autonomia y
competencia para un desarrollo integral (humano técnico y profesional). Por eso la cultura misional
incluye el desarrollo humano integral (espiritual, emocional, fisico), aunado al servicio y la
responsabilidad social, asi como a un manejo adecuado de las finanzas personales y familiares.

Ademas, la Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, se compromete con los derechos
ciudadanos, el liderazgo, la cohesidn social y la consolidacion de la democracia. Aunque promueve
el trabajo autdnomo del estudiante fomenta su relacién con la sociedad en la que estd inmerso. La
filosofia institucional garantiza al estudiante no solo |la adquisicion de competencias que mejoran
sus perspectivas laborales y aseguran un mejoramiento econdmico, sino la posibilidad de fortalecer
los bienes sociales y mantener relaciones sin exclusiones, con igualdad de posibilidades para
participar activamente como ciudadano. En coherencia con esto, la formacion ética y ciudadana es
transversal a todo el curriculo, trabajada anticipadamente con los directivos, profesores y equipos
de apoyo y gestion académica, para asumir actitudes responsables con los estudiantes y con el
sector externo y dar fe, en su quehacer cotidiano, que realmente existen conductas acordes con su
filosofia.
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En primer lugar, la ética y la ciudadania (global y digital), conducentes al desarrollo humano
integral, se incluyen en el relacionamiento de la comunidad educativa, pues se transmiten con el
ejemplo, en la comunicacion asertiva, la respuesta oportuna a las necesidades de los estudiantes, la
asesoria permanente en el aprendizaje, el consejo y el seguimiento en las situaciones complicadas
o problematicas y la disponibilidad para la compafiia espiritual a quienes lo deseen, es la perspectiva
de un humanismo cristiano y social. En resumen, se atiende oportunamente, sin diferencia alguna,
a todos los estudiantes, se escucha al otro y se lo tiene en cuenta, sin prejuicios ni estigmas de
ninguna clase.

En segundo lugar, se fomenta el respeto académico por el otro, aprendiendo a reconocer los
derechos de autor y a rechazar el plagio. Para ello se ofrecen cursos on line, donde se ensefia a citar
y a cumplir con las normas APA. También se apropian sistemas de comunicacion seguros y se ensefia
a los estudiantes a ser ciudadanos digitales y usar la tecnologia evitando faltas éticas como el
ciberbulling, la suplantacién, la sustraccidn o la alteracidn de la informacion.

En tercer lugar, como vivimos en un mundo cada vez mas digital donde las nuevas tecnologias
cambian nuestra forma de relacionarnos y comunicarnos, de trabajar, de acceder a otras
oportunidades profesionales, de contribuir en la construccidn de la sociedad y, por supuesto, de
formarnos y facilitar los saberes a las nuevas generaciones de “nativos digitales”, es esencial ensefar
a vivir democraticamente y a reconocer los derechos ciudadanos, lo que requiere que los
estudiantes aprendan a participar (elegir y ser elegidos); por eso se ofrecen los espacios para la
eleccién y representacion estudiantil en los cuerpos colegiados, en igualdad de condiciones con la
participacion que tienen los otros miembros de la comunidad educativa (profesores y graduados).

Por otra parte, como la Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD hace parte de la Obra
Minuto de Dios, y por lo tanto, realiza su funcidn educativa con compromiso social, puesto que todas
las instituciones que se originan en el pensamiento y la praxis del Padre Rafael Garcia-Herreros,
centran su servicio en la persona y en la sociedad, apoyandolas en su realizacidn como creaturas
trascendentes y acompafiandolas a encontrar posibilidades para alcanzar, como colectivos,
mediante el trabajo comunitario y la solidaridad, condiciones de vida mas humanas, su Modelo
Educativo reconoce dos perspectivas como componentes de su cultura misional:

a) Latransformacion de la propia realidad: La institucion plantea un trabajo integrado y organizado
para lograr transformar las realidades sociales; por eso, adquiere el compromiso de ser un
espacio derevitalizacion de las comunidades para convertirlas en espacios de convivencia social,
donde los estudiantes reconquisten su protagonismo como ciudadanos, en el proceso de mejora
o transformacion de su realidad social (Cieza Garcia 2010). Asi, los proyectos de aprendizaje
abordan temas y realidades sociales en las que los estudiantes pueden intervenir con diversos
elementos que les brinda su formacion y tomar conciencia de su papel dentro de los grupos
(familiares, laborales, comunitarios, de amigos, entre otros) que hacen parte de su vida social y
cultural.

b) El compromiso con el medio ambiente: La institucidn le apuesta al compromiso de educar en el
derecho al medio ambiente sano desde la perspectiva de los derechos humanos y, a la par, se
identifica con el derecho a la vida, a la salud, a la alimentacién sana, entre otros. Reconoce que
la dignidad humana incluye la dignidad y respeto del entorno, el medio que la rodea, tal como
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lo establece la Declaracién de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente, cuando dice que
el derecho al medio ambiente es un derecho fundamental de toda persona, y como lo plantea
la Enciclica Laudato Si, promulgada por el Papa Francisco en 2015, que hace un llamado urgente
a un nuevo didlogo sobre el modo como estamos construyendo el futuro del planeta y como
cuidamos la naturaleza (“la casa comun”). Por eso se generan escenarios de reflexion sobre
estos temas de manera programada, abierta y mediante invitacion a cine foros, video
conferencias con expertos, encuentros o conversatorios virtuales, y se proponen acciones de
impacto social y altruismo.

3. El ecosistema de aprendizaje

El concepto de ecosistema hace referencia a la representacidn de un conjunto de elementos
interrelacionados que posibilitan la funcién de un sistema. En los sistemas sociales, partiendo de |a
semejanza con los sistemas naturales, los elementos (organizaciones, instituciones, individuos,
normas, etc.) se relacionan y generan un ecosistema social. Los sistemas son complejos, pues no
solo cada parte esta en el todo, sino que el todo estd en cada parte. De igual manera, los sistemas
educativos, conformados por instituciones, curriculos, profesores, estudiantes, tecnologias,
procesos de mediacion y de aprendizaje, estrategias y tacticas, entre otras, son auténticas
comunidades de prdctica y aprendizaje con funciones diversas que dan vida a una realidad compleja,
al favorecer una participacion proactiva donde el colaborar e intercambiar informacién sean
beneficiosas para cada uno y para el todo.

En dicha perspectiva, la Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC MD se propone la
renovacion pedagdgica asociada al cambio y la innovacidn en las practicas, metodologias, didacticas
y especialmente, al cambio en el rol del profesor. Pero mantiene el sentido humanista de la
educacidn y para ello, asume la pedagogia de la alteridad e integra al modelo educativo disruptivo
el paradigma conectivista, para desarrollar procesos de aprendizaje creativos y a la par, generar
procesos investigativos desde la reflexion permanente sobre la prdctica pedagdgica, permitiéndole
al maestro, renovarse de modo permanente.

La pedagogia de la alteridad, propuesta por Enmanuel Lévinas, reconoce la importancia del
“otro” desde una postura ética, aceptando que puede ser complemento, extension o variacion del
propio ser. Compromete al profesor a ser responsable frente al estudiante, a valorarlo y respetarlo
como persona en su dignidad y trascendencia humana. El Politécnico se interesa en la formacion
humana en clave de innovacidn y disrupcidon pedagdgica, en la acogida y aceptacion del otro en su
realidad concreta, en su tradicion y cultura, para acompafiarlo a aprender y aceptar que también él
puede ensefiar. Este paradigma es el fundamento humanista del modelo educativo.

El conectivismo se constituye en un marco de referencia orientador para que suceda un proceso
de aprendizaje reflexivo, critico, creativo y activo, en un proceso de aprender desde la practica o de
“aprender haciendo”. Se comprende desde sus fases secuenciales que son:

e Conciencia y receptibilidad: Los estudiantes adquieren las competencias basicas para
manejar informacion, teniendo acceso a recursos y a herramientas diversas.
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e fFormar conexiones: Se comienzan a usar herramientas y el saber adquirido, para crear y
formar una red personal. Los estudiantes son activos en el espacio ecoldgico de aprendizaje
en términos de consumir o adquirir nuevos recursos y herramientas. En ese contexto, los
factores afectivo-emotivos son importantes para decidir qué recursos afadir a las redes
personales de aprendizaje.

e Contribucion e implicacion: Los estudiantes deben sentirse cémodos navegando en la red
creada por ellos mismos; comienzan a contribuir activamente en la ecologia/red,
convirtiéndose en un “nodo visible”. Su contribucién y participacion permiten que otros
nodos de la red reconozcan sus recursos, contribuciones e ideas, creando relaciones
reciprocas y saberes compartidos.

e Capacidad de seleccion: Son capaces de elegir la herramienta adecuada para la tarea por
realizar, lo que garantiza la eficiencia y eficacia del proceso de aprendizaje. Esta etapa,
entendida de forma amplia, comprende el concepto de entornos personales de aprendizaje®
(PLE), que contemplan el conjunto de recursos o elementos (servicios y aplicaciones Web,
comunidades y redes sociales, recursos y contenidos multimedia, blogs o wikis), fuentes de
informacidn, conexiones y actividades que cada persona puede usar para aprender.

e Reconocimiento de patrones: Los estudiantes son conocedores competentes de la red.
Como participantes dinamicos, han pasado del consumo pasivo de contenido a la
contribucidn activa en la creacién de saberes. El tiempo en la red ha dado lugar a un mayor
sentido del desarrollo del estudiante y a una conciencia cada vez mayor de lo ocurre en la
red. Después de haber dominado los principios de ser un participante, ahora son capaces
de reconocer los nuevos patrones y tendencias. La experiencia de la red ha dado lugar a
otro entendimiento de los rasgos del espacio (fisico o en linea).

Gracias al avance tecnoldgico ha surgido, en las Gltimas décadas, el ecosistema digital,
representado en una arquitectura de red, donde existen entornos de colaboracion y nodos que se
interconectan para dar vida a un contexto dinamico en el que concurre la colaboracién e interaccién
para la produccion de saber. Islas Torres (2019) propone un sistema de aprendizaje basado en la
interaccion entre estos elementos:

(a) habilidades tecnoldgicas (que llama habilidades 4C: Capacidad critica, Comunicacion,
Colaboracién y Creatividad),

(b) competencias transversales,

(c) infraestructura institucional,

(d) factores sociales y emocionales,

(e) los roles de estudiantes y maestros.

Un ecosistema de aprendizaje, influenciado por el ecosistema digital, es novedoso y
favorece transformaciones y creaciones de aprendizaje donde se avanza en experiencias como la
formacion basada en la realidad aumentada y la formacion dual (universidad-empresa).

Universidad Oberta de Catalunya. Il Jornada sobre docencia del derecho y tecnologias de la informacidn y la comunicacion. Entornos
Personales de Aprendizaje (PLE): Una red de posibilidades.
http://www.uoc.edu/symposia/dret_tic2011/pdf/2.biel_portero_garcia_civico_gonzalez_ortiz.pdf.
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De esta manera el ecosistema digital requiere de profesores con identidad digital o con
presencia en linea, gue mas alla de ser visibilizados en redes sociales, es decir, que sean reconocidos
por hacer uso de la tecnologia educativa para mantenerse actualizados, apropiarla en la gestién del
aprendizaje, investigar en red y tener publicaciones en Internet y por el desarrollo de otras
habilidades como ser curador de contenidos digitales.

Otra forma novedosa de crear ecosistemas de aprendizaje es la formacion dual que parte
de las acciones basadas en retos reales propuestos por las empresas para dar respuestas concretas.
Se trata de generar un ecosistema donde los agentes econdmicos y sociales interactian con
procesos complejos en los que profesores-tutores, estudiantes (o aprendices) y funcionarios,
asumen nuevos roles y generan nuevas rutas de aprendizaje, coherentes con las necesidades
actuales del mundo laboral.

Igualmente, hacen parte del ecosistema de aprendizaje la interaccion y la movilidad
académica, tanto nacional como internacional; por eso, se busca y mantiene un didlogo abierto con
otras Instituciones de Educacién Superior, para realizar movilidad profesoral y estudiantil,
apropiacidn social del conocimiento, compartir curriculos, practicas y hacer investigacion en red.

4. El servicio académico

Para la Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD el servicio académico comprende los
programas académicos, los profesores y su quehacer formativo, la gestion académica y el bienestar
institucional. La institucion gestiona curriculos flexibles con rutas de aprendizaje y programas
académicos pertinentes a las situaciones y momentos actuales, posibilitando la formacion del
capital humano para el sector productivo en una sociedad del conocimiento. Por ello se esfuerza
por replantear su oferta de programas académicos buscando que tengan relacidn directa con el uso
y apropiacion de las nuevas tecnologias.

El Politécnico se esfuerza porque de su comunidad académica hagan parte profesionales que
sean agentes de cambio e impulsadores del uso didactico de la tecnologia. Por ello impulsa la
cualificacion permanente de sus profesores y vela por un perfil apropiado de los mismos. Reconoce
que estos pueden desempeiiar los roles de: tutor (académico), orientador (psicopedagoégico) y
mentor (asesor personal), que pueden ser desempefiados por una misma persona. Fomenta la
constitucion de comunidades de aprendizaje entre profesores, y entre profesores y estudiantes para
un adecuado quehacer formativo.

En una institucion como la nuestra, la gestion académica se entiende como aquel proceso
orientado a mejorar los proyectos formativos y los procesos pedagégicos, para responder
pertinentemente a las necesidades educativas locales, regionales y globales. Ella comprende el
conjunto de actividades que facilitan la transformacién de las condiciones institucionales, con
espiritu de innovacion, disrupcién e investigacion, para el buen desempefio de la actividad formativa.

El propésito de desarrollo humano integral de la comunidad educativa esta articulado con las
funciones sustantivas, pero presenta, ademds, opciones complementarias a las curriculares, y
algunas ludicas para el aprovechamiento del tiempo libre, de tal manera que toda la oferta de
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servicios contribuya al bienestar institucional y a la formacion integral. El Politécnico hace uso de las
tecnologias de que dispone y construye los ambientes mas adecuados para ofertar cada una de las
areas de bienestar y acompafiamiento estudiantil para el éxito académico, asi como la blsqueda de
alianzas y convenios para elevar el concepto de bienestar de toda la poblacién académica con la
mayor calidad.

5. El mercado laboral

Las propuestas académicas, construidas de modo innovador, se constituyen en oportunidades
para alcanzar (sea desde el emprendimiento o la empleabilidad) la insercidon profesional en el
mundo laboral, potenciando el talento humano y la competitividad para el pais. Por insercién
profesional se entiende algo mas alla de la insercidon laboral, puesto que, el estudiante que cuenta
con competencias, habilidades, valores, actitudes y destrezas certificadas, tiene un respaldo para
transitar de la vida estudiantil a la laboral, escalar en su posicion dentro de la organizacion donde
labora o presentar la titulacidén académica para el reconocimiento de su trabajo y su remuneracion.
Se valora el papel del capital social, como factor que incide en la insercion o acceso a mejores
empleos, a partir de la cooperacién o confianza que un individuo desarrolla en las redes sociales que
posee, como mediaciones en la estructura social de las dinamicas del mercado laboral (Pelayo 2012).
Igualmente se trabaja para que los estudiantes logren un adecuado manejo de sus finanzas.

Para atender este componente del modelo educativo, la institucién trabaja en funcidn de una
educacion para la vida, el emprendimiento y la empleabilidad. Utiliza todos los saberes que son
multiples, diversos y generados colaborativamente, en un marco de educacion para la vida,
consciente de que “la educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales,
que en el transcurso de la vida seran para cada persona los pilares del conocimiento: aprender a
conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a hacer, para poder influir
sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas
las actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos
de los tres anteriores” (Delors 1996 pag. 95-96)%.

La Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD asume estos saberes expuestos por la
UNESCO vy reconoce, para su aplicacion, la convergencia paradigmatica planteada por Irigoin y
Vargas (2002), acogiendo las dimensiones de cada saber y su relacién con las competencias: (a)
dimensidn ontoldgica (saber ser), (b) dimensién praxeoldgica (saber hacer), (c) dimensidn
pedagégica (aprender a aprender) y (d) dimensién democrdtica (aprender a convivir). En
consecuencia, y desde un curriculo abierto y flexible, reconoce los conocimientos técnicos y los
saberes aprendidos (en la practica laboral o empirica), mediante la certificacion de estos, en el
marco de una cultura del emprendimiento y de la empleabilidad, de modo que los estudiantes,
como plantea la misién institucional, accedan al mundo del trabajo (via empleo o emprendimiento).

Los soportes del Modelo Educativo

4 como complemento, en 1999, Edgar Morin planted los siete saberes para la educacién del futuro: (a) las cegueras del conocimiento (el
error y lailusion), (b) los principios de un conocimiento pertinente, (c) ensefiar la condicién humana, (d) ensefiar la identidad terrenal, (e)
enfrentar las incertidumbres, (f) ensefiar la comprension, y (g) la ética del género humano.
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Como elementos que contribuyen a integrar estos elementos del Modelo Educativo se
consideran ahora aquellos soportes sobre los que se articula el modelo de formacion virtual y
ayudan a hacerlo efectivo. Dichos soportes son: el sector productivo, la investigacion e innovacion,
las tecnologias, la financiacidn y la comunicacion

e El sector productivo

La Fundacidn Politécnico Minuto de Dios - TEC MD hace una promesa de valor a sus estudiantes
favoreciendo la pronta vinculacién laboral; para ello reconoce al sector productivo como
colectividad con la que puede asociarse para realizar trasferencia de experiencias y conocimientos.
El reconocimiento y el didlogo con los empresarios permite hacerlos participes de los procesos
educativos, sea con lainvestigacidn, sea como formadores en su sitio de trabajo; mediante acuerdos
puntuales, se pueden desarrollar proyectos productivos que partan de iniciativas gremiales o
empresariales y sean desarrolladas por el Politécnico, como institucidn generadora de conocimiento.

En coherencia con lo anterior, el Politécnico disefia y gestiona el curriculo por competencias lo
que permite armonizar el “saber” con el “saber hacer” en el contexto productivo; las practicas
profesionales o la formacion dual serdn experiencias donde el estudiante conoce y aprende en las
organizaciones o empresas relacionadas con su formacion y establece un vinculo por el que puede
constituirse en un ser competitivo laboralmente.

Asimismo, el Politécnico ofrece una educacion continua pertinente, entre otras con las
demandas que surgen en el sector productivo, las tecnologias que emergen o las competencias
blandas que facilitan a los aspirantes un fortalecimiento para ingresar en el contexto laboral.

e Lainvestigacion e innovacidn

Este soporte corresponde a la mirada que se hace de la investigacion situada y aplicada, asi
como de la innovacién, entendida ésta como lo plantea el Manual de Oslo (OCDE, 2005): la
implementacion de un producto nuevo o mejorado significativamente, o un proceso nuevo, un
nuevo método de Marketing, o un método nuevo de organizacidn en las practicas de negocio, en la
organizacién del sitio de trabajo o en las relaciones externas.

La concepcidn de investigacion del Politécnico que, como funcidn de la educacidn superior, se
amplia en el capitulo correspondiente a las Funciones Sustantivas de este PEl, como soporte del
modelo educativo enfatiza en la transformacidn del aprendizaje y las practicas profesionales en
formas innovadoras a partir de las pedagogias activas (aprendizaje basado en proyectos o en retos)
donde se integran las competencias, el pensamiento innovador y emprendedor con las dreas
disciplinares y con el sector productivo.

e Las tecnologias

Ante la nueva vision educativa de un contexto social que exige replantear lamanera de elaborar,
adquirir, transmitir y aplicar el conocimiento, con criterios de calidad y equidad (Zambrano, Medina
y Martin, 2010) y en el que la tecnologia es fundamental para la sociedad, por los grande cambios
ha realizado en ella, el Politécnico se propone innovar en los procesos educativos, realizar una
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mayor inclusion, generar ambientes de aprendizaje con calidad, flexibilizar los procesos de
aprendizaje y potenciar la comunicacion entre los agentes educativos y las personas interesadas en
la educacion formal o la educacidn continua, para lo cual requiere usar tecnologias, las cuales se
convierten en otro de los soportes transversales del modelo educativo. Teniendo conciencia de la
evolucién rapida de las tecnologias, el Politécnico, apropia actualmente:

El conectivismo para desarrollar el aprendizaje en red, puesto que en la era digital se puede
conectar nodos de conocimiento, y a la vez, crear comunidades de aprendizaje autdénomo vy
colaborativo. El conectivismo considera que los individuos y las organizaciones son identidades de
aprendizaje. Desde esta nocidn, el Politécnico los aplica para desarrollar procesos de educacion
formal como de educacién continua en los que, se pueden conectar distintas comunidades
(directivos, empleados, trabajadores) para actualizarse, debatir o compartir experiencias sobre los
cambios que surgen a partir de nuevas visiones econdémicas, fenémenos sociales o del uso de
nuevas tecnologias.

Los ambientes virtuales de aprendizaje (AVA): Se asumen como mediaciones tecnolodgicas con
intencionalidades pedagodgicas que posibilitan la interaccion digital entre los participantes del acto
educativo, el conocimiento, el mundo, los otros sujetos y si mismo. Facilitan el aprendizaje a través
de estrategias de comunicacion e interaccion, planificacion y gestién, dinamizacién, orientacién y
motivacién a la evaluacién.

La tecnologia instruccional (TI): Es “la teoria y practica del disefio, desarrollo, uso, gestidn y
evaluacion de los procesos y recursos para el aprendizaje” (AECT, 2004 p. 17). Implica la planeacidn
secuencial (proceso) del aprendizaje. Debe ser entendida como un procedimiento que ayude a los
estudiantes a lograr los objetivos de aprendizaje. En este sentido, se asume el disefio instruccional
como proceso de planificacién detallado del aprendizaje que incluye lo previo, el durante y el
después, es decir, la fundamentacion tedrica, las habilidades y competencias, las actividades de tipo
individual y en equipo, los resultados de aprendizaje, asi como la definicién del tiempo de dedicacién
del estudiante para el trabajo auténomo, los criterios de evaluacién y las pruebas determinantes
del aprendizaje. Es en el disefio que el profesor (tutor) hace la curaduria de los contenidos digitales
que selecciona para el aprendizaje, segun el curso, nivel y las competencias a desarrollar.

La educacién virtual o en linea: Tiene como fin brindar acceso a la educacién de calidad a toda
persona que la requiera, rompiendo las barreras de tiempo y ubicacidn geografica, para aprender,
con toda la gama de posibilidades que brinda internet como son: e-Learning (virtual), b-Learning
(distancia), m-Learning (modviles). El Politécnico comprende la educaciéon virtual, como la
oportunidad para a través de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién -TIC abrir muchas
posibilidades para realizar proyectos educativos en los que todas las personas tengan, en igualdad
de condiciones, posibilidades para acceder a la educacion de calidad sin tener en cuenta el momento
o ellugar en que se encuentren. Manteniendo la perspectiva pedagogica, que como dice Hernandez:
“Este nuevo modelo exige cuatro componentes basicos que son, a saber: aprender haciendo,
aprender interactuando, aprender buscando y aprender compartiendo” (2013 p. 56).

e Lafinanciacién

Como soporte del Modelo Educativo la financiacidn tiene dos perspectivas:
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- La educacion financiera para tomar mejores decisiones y manejar las propias finanzas
de manera éptima vy asi sacar el maximo rendimiento al dinero.

- Y como la institucion proyecta su apoyo para que los estudiantes tengan opciones para
pagar sus estudios.

La primera perspectiva considera que una comunidad académica, dotada con conocimientos
financieros basicos, puede tomar mejores decisiones en la gestion de sus ingresos, egresos y ahorros,
lo que le facilita el auto control de los gastos y le da capacidad para planificar los objetivos familiares
y personales.

Es fundamental orientar a los estudiantes para que aprendan a realizar una planificacion
financiera donde se prevean los proyectos que se desean realizar, los costos, los recursos con que
cuentan y las posibilidades para asumir compromisos. Esto conlleva a adquirir un manejo
responsable de los ingresos y de los productos financieros, asi como la formaciéon para el ahorro;
consiguiendo una estabilidad econdmica y una estabilidad personal y social.

Desde la segunda perspectiva, la Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD cuenta con la
alianza con la Cooperativa Minuto de Dios, que siendo parte de la Obra Minuto de Dios e inspirada
en los principios solidarios, promueve el desarrollo integral y esta al servicio de los estudiantes para
apoyarlos en la financiacion de los costos de matricula. Asimismo, el Politécnico oferta subsidios y
apoyos economicos. En alianza con distintas entidades ofrece becas a los estudiantes que mas lo
requieran y que tengan buen desempefo estudiantil.

e Lacomunicacion

Es un soporte transversal del Modelo Educativo. Se la comprende como un eje que atraviesa
todos los planteamientos educativos pues ella nos humaniza, nos posibilita el encuentro con el
otro/a y, desde el otro/a, el reencuentro con nosotros mismos. La comunicacién y el diadlogo
suponen cuestionar, revisar y recrear las relaciones educativas, los posicionamientos, la miraday la
accidén e intervencion educativas. Ademas de reconocer el cambio en el rol del profesor, incluyendo
la comunicacién visual y multimodal, se rompe el esquema de la educacién tradicional donde la
comunicacion era exclusivamente oral y escrita.

Se trata de utilizar otros lenguajes con un propdsito que permita la reflexién y provoque la
accion y el compromiso. Los lenguajes visuales y multimodales originan en el estudiante
experiencias que le permiten expresar sus propias ideas, compartirlas con sus compafieros y
profesores, y construir colectivamente el saber. Es una comunicacién interactiva puesto que el
estudiante tiene acceso a las diversas herramientas tecnoldgicas y puede interactuar con expertos,
profesores y compafieros.

La comunicacidn entre estudiantes y tutores, para la Fundacion Politécnico Minuto de Dios
- TEC MD, se constituye en parte del valor agregado que la institucién garantiza a los estudiantes,
puesto gue como se plantea en los lineamientos académicos del Disefio Curricular de la institucion,
desde la comunicacion interpersonal, bidireccional, en un ambiente virtual, se eleva el nivel de
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inteligencia intrapersonal e interpersonal del estudiante, garantizando el dialogo didactico y guiado,
la respuesta oportuna, las orientaciones pertinentes y los mensajes motivantes y estimulantes para
seguir el proceso hasta alcanzar la habilidad y las metas establecidas. Se convierte en un valor
agregado del proceso de aprendizaje, ya que, en las rutas y ambientes de aprendizaje, se siente la
presencia y acompafiamiento del profesor — tutor — guia que orienta su itinerario, responde sus
dudas o inquietudes y valora sus logros.

DISENO CURRICULAR

La Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD plantea sus Lineamientos de Disefio
Curricular, donde se precisan aquellos elementos del Modelo Educativo y demas componentes de
disefio y gestion del curriculo, como son la fundamentacion tedrica, las metodologias, las estrategias,
las etapas de formacion, la estructura de los micro curriculos y la forma de evaluar, de manera que
la comunidad educativa tenga un lenguaje comun y coherente. Al respecto, reconoce que una nueva
ecologia del aprendizaje se esta construyendo lo que, segin Gros y Sudrez (2017), trae consigo
cambios significativos en casi todas las coordenadas que delimitan los procesos de aprendizaje;
cuando, dénde y con quién se aprende, asi como para qué, qué y cdmo se aprende.

Con respecto al cudndo se asume que se aprende a lo largo de toda la vida. El donde se
entiende como aulas abiertas y mdltiples entornos virtuales, dependiendo de la tecnologia usada.
El con quién significa que todo el que accede a Internet se convierte en aprendiz y ensefiante,
aumentando la capacidad potencial de las personas para disefiar, gestionar y regular
autdnomamente sus propios procesos de aprendizaje. De igual manera, el para qué (razones y
motivaciones para aprender) va mas alla de adquirir un titulo y reconocimiento social, hasta adquirir
habilidades y competencias para desempefiarse en escenarios diversos y cambiantes. El gué supera
los limites del plan de estudios llegando a las necesidades y deseos de los estudiantes, y centrandose
en el proceso de aprendizaje, y el cémo, aunque privilegia los ambientes virtuales, no descarta otras
modalidades.

Para sus programas, el Politécnico disefia sus curriculos por competencias o habilidades
laborales en armonia con la propuesta del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), y de las normas
de competencia laboral garantizando los elementos propuestos por el MEN (2017) en el documento
“Qrientaciones metodolégicas para la elaboracion de los curriculos de programas T&T basados en
cualificaciones”: Integralidad, flexibilidad, pertinencia y sistemicidad. En consonancia, se estructura
el disefio curricular mediante un sistema de créditos académicos, competencias y resultados de
aprendizaje.

1. Los créditos académicos

Como lo establece el Decreto 1330 de 2019 el crédito académico mide el volumen de trabajo
que el estudiante realiza para alcanzar los objetivos de estudio formulados en habilidades,
competencias y resultados de aprendizaje. Un crédito equivale a 48 horas de trabajo en cada curso,
durante un periodo académico. Esta medida incluye el tiempo de las tutorias o acompafiamiento
directo del profesor y el tiempo que el estudiante debe trabajar de manera auténoma o
independiente. La relacidn establecida en la norma es de una hora de acompafiamiento directo por
dos horas de trabajo auténomo.

www.tecmd.edu.co/

Nit: 800.026.729-5 Vigilada MEN Resolucion 010316 del 4 de junio de 2021

22



[
Tecfggu

Fundacién Politécnico Minuto de D
e ¥ trabaja dighall

2. Las competencias

La Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD asume, por la alianza estratégica con la
Corporacidn Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO, el concepto de ésta sobre la competencia:
“Competencia es el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten
abordar situaciones en contexto de manera creativa e innovadora, como resultado de la reflexion
sobre la accion. Por lo tanto, una persona serd competente en la medida que evidencie el logro de
la formacion integral a través de los saberes (ser, convivir, conocer, hacer) aplicados a su formacion
y quehacer profesional, con una actitud ética, responsable y comprometida con las
transformaciones sociales”.

Por eso el Politécnico propone un curriculo innovador y disruptivo a partir de la gestion del
aprendizaje empleando mecanismos de ordenamiento de la informacién que aseguren la activacién
y aplicacion de procesos secuenciales del pensar y del sentir para garantizar la adquisicion vy
operacionalizacion de conocimientos, habilidades y valores, como reflejo de las competencias
interiorizadas. Por eso incluye la dimension del saber y de la comunicacién como dindamicas de
aprendizaje, vistas desde el enfoque sistémico y jerarquico denominado taxonomia, en concreto de
la “taxonomia de Bloom revisada para la era digital” (Owen 2006) y de la taxonomia afectiva de
Krathwohl. Asi, se establecen las competencias a lograr interdisciplinarmente, agrupandolas en: (a)
transversales, (b) basicas y (c) especificas y laborales.

Competencias Transversales

Son aquellas que preparan para adaptarse a distintos escenarios formativos y laborales por
ser validas y necesarias en diversas circunstancias, proporcionar elementos para solucionar
problemas y adaptarse a contextos complejos y variados, como las llamadas habilidades STEM y
para el trabajo. Las competencias transversales (también llamadas genéricas, transferibles o claves)
se relacionan con los comportamientos y actitudes laborales propios de diferentes ambitos,
facilitando la adaptacion a los cambios del saber y la exigencia de nuevas habilidades, permitiendo
asi el aprendizaje a lo largo de la vida (Blanco 2011).

Hoy los empleadores buscan personas preparadas para un mundo en constante cambio,
flexibles, eficaces, rapidas en aprender, capaces de adaptarse y de trabajar en equipo; y con buenas
habilidades de comunicacién, empatia, capacidad de resolucion de problemas y de toma de
decisiones; asi como de ser responsables y comprometidos con los objetivos de |a organizacién, con
capacidad de liderazgo y de anticipacion a los cambios.

De forma particular, para impulsar su desarrollo, el Politécnico se apoya en cursos, segun el
diseflo curricular de cada programa, promoviendo competencias asociadas con: aprender a
aprender, aprendizaje autdnomo, habilidades generales en el uso de las TIC, cultura emprendedora
y empresarial (blUsqueda de oportunidades, iniciativas creativas y realizables, toma de riesgos
calculados, habilidades para la planificacidon y negociacidon); proteccion, salud y medio ambiente, y
capacidad de innovacion e investigacion. Para impulsar el desarrollo de estas competencias
transversales se han definido, como parte del disefio curricular, los siguientes cursos: (a) Habilidades
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generales en el uso de TIC (Curso de Competencias Digitales) y (b) Competencia en cultura
emprendedora y empresarial (Curso de Emprendimiento).

Competencias Bdsicas

Se reconocen como aquellas que toda persona requiere para su desarrolloy realizacidn personal,
para vivir una ciudadania activa, para la inclusidn social, el acceso y retencién del empleo. EIl MEN
(2010) determind que “las competencias basicas le permiten al estudiante comunicarse, pensar en
forma ldgica y utilizar las ciencias para conocer e interpretar el mundo. Se desarrollan desde los
niveles de educacion basica primaria, basica secundaria, media académica y técnica”. En este
sentido, la Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD — Politécnico, asume las siguientes
competencias basicas, desarrolladas de modo interdisciplinar:

e Comunicativas: {oral y escrita en lengua materna y en segunda lengua): Comprensién de
mensajes y textos, lectura critica, comunicaciéon escrita con tutores y compafieros,
elaboracion de informes y textos, participacién en debates y foros, y competencias bilingles.

e Pensamiento légico: Solucion de problemas afines a las areas de formacion.

e Competencias éticas y ciudadanas: Reconocer, respetar y valorar a los otros en su
participacion y aportes, aceptar la ayuda de los demas, compartir con generosidad, trabajar
en red, trabajo en equipo, participacidn y responsabilidad democratica.

Como parte del disefio curricular, con el propdsito de servir de guia y base para el desarrollo de
las competencias generales, se han definido los siguientes cursos: (a) Produccion de textos e
hipertextos y (b) inglés.

Competencias Especificas y Laborales

Son los saberes o conocimientos y las habilidades para desempefiar un cargo o hacer una labor
con idoneidad. Integran las competencias transversales o genéricas y las basicas o generales. Estas
competencias hacen referencia a los conocimientos propios de la realidad donde se ejercera el
trabajo, y se enfocan a los aspectos técnicos directamente relacionados con la ocupacion que no
son facilmente transferibles a otros contextos laborales (la operacidn de maquinaria especializada,
la formulacion de proyectos de infraestructura).

Las competencias especificas y laborales se modifican y evolucionan permanentemente, por lo tanto,
la Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, para mantenerlas actualizadas se propone
dialogar regularmente con los estudiantes, graduados y empresarios. Ellos son quienes reportan sus
aciertos y dificultades al integrarse, mantenerse o promoverse en el mundo laboral. De igual manera,
se propician didlogos con los empleadores para conocer sus requerimientos, expectativas y
necesidades al contratar los equipos humanos.

3. Losresultados de aprendizaje
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Los resultados de aprendizaje (RA) son la “expresién de lo que una persona sabe,
comprende y es capaz de hacer al culminar un proceso de aprendizaje; se definen en términos de
conocimientos, destrezas y actitudes” (MEN, 2017 p.3). Incluyen el desarrollo cognoscitivo
(capacidad para realizar procesos mentales, reflexion y analisis critico, identificar consecuencias y
tomar decisiones, ver desde otros puntos de vista las situaciones presentadas); las habilidades y
destrezas (como las competencias comunicativas, de trabajo en equipo, entre otras). Pueden ser
cuantitativos, cualitativos o una mezcla de ambos.

Los cuantitativos corresponden a la medida de la cantidad de productos o del nivel de logro
de una competencia y sirven para asignar calificaciones y tomar decisiones sobre la promocién o no
del estudiante. Los cualitativos describen el reconocimiento de aprendizajes previos, del proceso de
aprendizaje o la valoracidén por el logro de la competencia. La mezcla de los dos permite plantear
consideraciones cualitativas al proceso de aprendizaje y una valoraciéon de las evidencias del logro
de la habilidad y competencia.

4. Las metodologias activas de aprendizaje

En la Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, para gestionar un curriculo por
competencias, el estudiante se vale de las pedagogias activas que le otorgan mayor autonomia. Y
se apoya en las tecnologias digitales para mediar el aprendizaje, yendo mas alla de almacenar datos,
hasta aprender a pensar por si mismo.

Estas pedagogias promueven un aprendizaje basado en el ensayo-error, dando espacio a la
reflexion desde la practica: los aprendizajes parten del reto de transitar por diferentes vias porque
existen multiples soluciones validas al problema. De ahi la importancia de contar con propuestas
formativas flexibles y adaptativas, que den al estudiante libertad para experimentar de modo
auténomo, y tantear diferentes posibilidades hasta identificar la mas adecuada (Torres 2019).

Las dificultades se plantean gradualmente, puesto que, al resolver un reto, el estudiante
encontrara otro de mayor complejidad. Interrelacionando conocimientos y experiencias el
estudiante logra las competencias. Algunas formas aprendizaje a través de las pedagogias activas,
centradas en la prdactica, que usaremaos, son:

(a) aprendizaje basado en proyectos (Proyect Baset Learning),
(b) aprendizaje basado en desafios (Challenge Based Learning),
(c) aprendizaje basado en problemas (Problem Based Learning),
(d) pensamiento de disefio (Design Thinking),

(e) estudio de casos.

El uso de las tecnologias educativas permite otros desarrollos que se convierten en medios
para aprender con mayor eficiencia y motivacion, como el aula invertida, la gamificacion, entre otros.
Todos exigen al profesor-tutor mantenerse actualizado, puesto que el desarrollo acelerado de estas
aplicaciones y de la tecnologia educativa, permitiran otras nuevas a futuro inmediato.
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5. Laevaluacion

La evaluacién es un fendmeno moral, no meramente técnico; es un proceso y no un acto
aislado. Debe ser participativa al tratar de comprobar los aprendizajes; para que tenga rigor ha de
utilizar instrumentos diversos. Es un catalizador de todo el proceso de ensefianza y aprendizaje, por
eso es importante evaluar las evaluaciones (Santos Guerra 2014). Como lo plantea Zambrano (2010):
“...es un proceso permanente y flexible donde se evidencia la evaluacion cualitativa y cuantitativa
de los aprendizajes adquiridos por el estudiante que integra los conceptos en practicas significativas
para dar cuentas del ser, saber hacer y saber conocer, instancias que derivan el conocimiento como
fruto del trabajo auténomo, colaborativo y cooperativo” (p. 188). lgualmente es importante la
evaluacion institucional como regulacion que da cuentas de los procesos que la entidad educativa
realiza y del grado de calidad con que ofrece sus servicios.

Ensefiar y evaluar son dos caras de la misma moneda. Entre ambas hay correlacion absoluta:
nuestra forma de ensefiar deberia determinar nuestra manera de evaluar porque, inevitablemente,
nuestra forma de evaluar condiciona el modo de aprender de nuestros estudiantes. Hay que
reconocer que la evaluacion es permanente, lo que implica que se realiza durante todo el proceso
de aprendizaje y no corresponde a un solo momento; que es integral y no solo consiste en
comprobar contenidos. Debe incluir procesos de autoevaluacién, coevaluacién, heteroevaluacion y
metaevaluacion. La evaluacion también puede hacerse para constatar los saberes o experiencias
con que llega un estudiante para que ademas de diagnosticar su nivel, se reconozcan los saberes,
competencias y habilidades previas de manera que se pueda ubicar dentro del curriculo que se
oferta.

Momentos de la Evaluacion

La evaluacién, como proceso, se refiere a la valoracién de los sucesos de aprendizaje, con el
fin de caracterizar los mas sobresalientes, y a la vez, los obstaculos que hay que enfrentar y superar
en el momento adecuado. De ahi la importancia de considerar aquellos momentos, como etapas
del aprendizaje, donde es importante recoger informacién para valorar como se va realizando el
aprendizaje programado. En el Politécnico, se asumen tres momentos para la evaluacion del
aprendizaje: (a) evaluacion inicial de diagndstico, (b) evaluacion formativa a lo largo del proceso, y
(c) evaluacién sumativa, al final del proceso.

Criterios de Evaluacicn

La evaluacidn se asume a partir del fundamento epistemoldgico del Proyecto Educativo del
Politécnico. Por ello exige la coherencia del profesor con la misidn y los principios institucionales. El
ejercicio evaluativo debe comprenderse como una oportunidad de aprendizaje y reconocer el error
como fuente de conocimiento (de lo que no es o no se debe hacer) y como oportunidad de rectificar
y, por ende, de aprender. Los criterios de evaluacidon son los principios, normas o ideas en relacion
con los cuales se emite un juicio valorativo sobre el objeto evaluado. En la Fundacion Politécnico
Minuto de Dios - TEC MD la evaluacion por competencias se expresa en las escalas cualitativa y
cuantitativa asi:

www.tecmd.edu.co/

Nit: 800.026.729-5 Vigilada MEN Resolucion 010316 del 4 de junio de 2021

26



Tecﬁ’@

Fundacién Politécnico Minuto de Dias
Edicate virtual, vive y trabaja digiall

Escala cuantitativa o Criterio de valoracion
cualitativa
Entre 1,0y 2,9 El estudiante no presenta evidencia suficiente de su aprendizaje
Insuficiente segun la habilidad o competencia definida para el curso.
Entre 3,0y 3,9 El estudiante presenta evidencia parcial y no plena de su aprendizaje,
Suficiente segun competencia definida para el curso.
Entre 4,0y 5,0 El estudiante demuestra a cabalidad las evidencias de aprendizaje y
Sobresaliente el logro de la competencia propuesta en el curso.
Tabla No. 2

Fuente: Elaboracidon propia
Técnicas e Instrumentos para evaluar competencias

Es importante reconocer que, desde el punto de vista operativo, la evaluacidon de las
competencias requiere la determinacidon de niveles de dominio de esta con indicadores y evidencias
que permitan ser valoradas; para ello, hay que planificar un sistema de evaluacion que establezca
una valoracidn (que podria finalizar con una calificacion cuantitativa o cualitativa) y justifique los
resultados de aprendizaje. Los instrumentos de evaluacién, en tanto herramientas para documentar
y verificar los resultados de aprendizaje, deben garantizar, en su disefio, la validez, objetividad,
confiabilidad, eficiencia, trasparencia y comprensibilidad, como afianzamiento de la calidad
educativa. Por eso, para elegir correctamente el instrumento o la técnica apropiada, es importante
identificar qué se evalua, precisando la evaluacidn en relacidén con los dominios a evaluar.

COMUNIDAD EDUCATIVA

Constituyen la comunidad educativa aquellos actores que hacen parte de la
organizacién y mantienen relaciones permanentes, guiados por los principios y la
identidad de la Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC MD: los profesores-
tutores, los estudiantes, los directivos, los administrativos y los graduados. De
manera espontanea y esporadica, pueden hacer parte de la comunidad educativa,
personas expertas del sector empresarial como interlocutores con los estudiantes,
en espacios académicos donde presenten sus experiencias, modelos y practicas,
para que estos tengan informacion y modelos reales, practicos, con vision de futuro.
Asimismo, se mantiene un didlogo abierto con las otras Instituciones de Educacién
Superior, para realizar movilidad profesoral y estudiantil, compartir curriculos,
practicas y hacer investigacion en red.

1. Profesores

Al ofertar principalmente una educacién virtual se requiere de una comunidad de profesores
calificados y con una vision de la educacion diferente a la que vivieron como estudiantes; es decir,
convencidos de que su labor es la de guia, asesor y apoyo para orientar los procesos de aprendizaje
que, a través de tecnologia educativa y herramientas tecnoldgicas, les sirven a los estudiantes para
desarrollar sus habilidades, talentos y capacidades cognitivas (Alvarez 2012). En concordancia con
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la Politica Docente y el Disefio Curricular, el perfil profesional del profesor de la Fundacion
Politécnico Minuto de Dios - TEC MD implica:

e Un profesional formado en su disciplina, diddcticas y tecnologias educativas: Con saberes
tedricos y practicos de lo que ensefia, asi como de la pedagogia vy las didacticas apropiadas.
Para el desempeiio eficiente en educacién virtual debe tener habilidades para el manejo de
las tecnologias digitales y destrezas de disefio en un contexto globalizado.

e Conocedor y comprometido con el proyecto institucional: la imagen que los estudiantes se
apropian de la institucién llega primordialmente de sus profesores; por ello es importante
gue ellos evidencien la filosofia institucional.

e Dispuesto al servicio con actitud ética: para que los estudiantes lo reconozcan como guia de
confianza que estimula el aprendizaje al solucionar inquietudes, dificultades y dudas, a la
par que los va conociendo e identifica para estimular a quienes aprenden rapido, y motivar
a quienes aprenden a un ritmo diferente.

e Desarrolla una prdactica reflexiva: como profesional critico y abierto al cambio, con
capacidad para adaptarse al nuevo contexto. Su enfoque educativo (aprender desde la
practica) se integra como paradigma y conlleva la investigacion, en esa dinamica del didlogo
(practica — reflexién —transformacidn), donde el enfoque pedagdgico se concreta, y se
constituyen las comunidades de aprendizaje entre profesores, y entre profesores vy
estudiantes.

e Trabaja en equipo: como miembro activo de una comunidad que ensefiay a la vez aprende,
con curriculos compartidos, que trabajan conjuntamente competencias genéricas (lectura
critica, ética, ciudadania, competencias digitales y bilingliismo) y que pueden tener ejes
transversales e interdisciplinares que facilitan la planificacion y desarrollo como tutores de
los ambientes virtuales de aprendizaje.

e Del trasmitir informacion a facilitar el aprendizaje de competencias (Fernandez 2010): es
decir, pensar y planificar la ensefianza desde el aprendizaje. Selecciona y evalua la
informacién para guiar a los estudiantes a consultarla, comprenderla y convertirla en saber.
Como pedagogo elige las mas eficientes mediaciones, estimula procesos y precisa formas
de evaluacidn, hasta conseguir las competencias deseadas.

En resumen, profesionales que sean “capaces de convertirse en agentes de cambio, en
impulsores del uso y aprovechamiento didactico de la tecnologia” (Garcia 2017 p. 234). Por ello la
institucion impulsa la cualificacién permanente de sus profesores. Reconoce que estos pueden
desempefiar los roles de: tutor (académico), orientador (psicopedagdgico) y mentor (asesor
personal), que pueden ser desempefiados por una misma persona. La Fundacion Politécnico Minuto
de Dios - TEC MD agrupa a sus profesores por disciplinas y roles de acuerdo con la Politica Docente
y el Reglamento Profesoral que establecen las rutas para la vinculacidén, permanencia y desarrollo
profesoral. Nuestra promesa de valor para los profesores consiste, pues, en:
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a. Vincularlo con una Institucién Educativa que aprende e innova como parte su cultura
institucional.

b. Desde cualquier parte del mundo, hacer parte de un equipo selecto que forma los
profesionales del futuro.

¢. Formar con su experiencia y metodologias actualizadas a los nuevos y mejores talentos
gue hoy se requieren.

d. Acompafiar los nuevos aprendizajes en el sector productivo.

e. Desarrollar pedagogias innovadoras para el aprendizaje. Reconocemos tus aportes e
innovacion a la academia.

f. Crecer personalmente con el Politécnico: tu profesidn es tu proyecto de vida.

g. Conocimiento y compromiso al servicio del aprendizaje que brinda beneficios para su
bienestar.

h. Contar con recursos y medios educativos para el desarrollo innovador de los aprendizajes.

i. Ser miembro activo de comunidades de practicas de investigacidn nacionales e
internacionales.

2. Estudiantes

La Fundacion Politécnico Minuto de Dios - TEC MD convoca a grupos heterogéneos de
estudiantes interesados en la formacidn técnica y profesional, con competencias genéricas diversas
Yy que requieren una orientacion inicial que les permita vincularse con confianza, de modo que
durante el proceso de aprendizaje logren la adquisicion de habilidades y competencias basicas para
el éxito escolar. Para desarrollar actividades de aprendizaje colaborativo se pueden organizar en: (a)
equipos formales, para realizar trabajos durante una o varias sesiones y alcanzar objetivos o realizar
tareas o actividades compartidas de manera colaborativa o cooperativa; y (b) equipos informales,
para realizar trabajos temporales que d