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Acuerdo N° 34
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POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020-2025, DE LA
FUNDACION POLITECNICO MINUTO DE DIOS - TEC MD.

El Consejo Superior de la Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, en uso de sus
atribuciones Estatutarias, con fundamento en la Ley 30 de 1992, demas normas vigentes y,

CONSIDERANDO

Que la Fundacidn Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, es una Institucion de Educacién Superior
de naturaleza privada, que goza de autonomia universitaria conforme a los articulos 69 de la
Constitucion Politica y 29 de la Ley 30 de 1992, en virtud de los cuales estad facultada para
expedir y reformar sus Estatutos, organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes y para admitir a sus estudiantes y
adoptar sus correspondientes regimenes.

Que el Politécnico, cuenta con unos Estatutos aprobados por la Sala
General mediante Acta N° 079 del 11 de agosto de 2011, debidamente ratificados por el
Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Resolucién N° 010316 del 4 de junio de 2021,
que definen su naturaleza académica, objetivos institucionales, estructura organizacional, las
funciones que desarrollan las autoridades de Direccion General, entre otros aspectos.

Que de acuerdo con los retos que la dindmica de la educacion superior exige actualmente, y los
internamente establecidos, se llevd a cabo un proceso de reflexidon con los diversos integrantes
de la comunidad educativa, resultado del cual se construyé el Plan de Desarrollo 2020-2025, el
marco general de gestion estratégica institucional, cuya apuesta es la ejecucién de proyectos
que permitan la materializacién de 4 lineas centrales, enfocados en el fortalecimiento de las
areas académica, mercado digital, tecnologia y administrativo del Politécnico Minuto de Dios -
TEC MD, asi como de las lineas transversales.

Que el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacién, y el Acuerdo 02 de
2020 del CESU “Por el cual se actualiza el modelo de Acreditacion de Alta Calidad”, sefialan que
las Instituciones de Educacion Superior deberan contar conun Plan de Desarrollo que
contemple mecanismos y estrategias en pro del mejoramiento de las condiciones
institucionales, en armonia con su mision.
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Que de conformidad con lo establecido en el literal e) del articulo 43 de los Estatutos,
corresponde al Consejo Superior aprobary evaluar periddicamente el Plan de Desarrollo,
determinando las condiciones para su cumplimiento.

Que el Consejo Superior, érgano colegiado con participacidn de los diferentes estamentos de
la comunidad educativa, ha emitido su aval para la aprobacion y expedicion del presente Plan
de Desarrollo Institucional, en sesidn N° 049 |llevada a cabo el 20 de mayo de 2021.

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025, de la Fundacién
Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, contenido en este Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: El texto del citado Plan, es el siguiente:

INTRODUCCION

La naturaleza fundacional del Politécnico Minuto de Dios - TEC MD ha sido, a lo largo de su
historia, la posibilidad de dar respuesta a las necesidades de formacidon a nivel técnico
profesional de la poblacién que lo requiere. La Corporacion de artes y arquitectura, como fue
denominada desde su fundacion inicial en 1987, adopta dentro de sus principios la educacion
superior como un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del
ser humano de una manera integral. Este legado instruido por quienes fueron sus fundadores y
entre ellos el Padre Rafael Garcia Herreros, cjm dispone que la institucidon nace con el fin de
formar para una ciudadania global, para la inclusién y movilidad social, para la preparacion y
formacidn en competencias preparatorias y nivelatorias para la educacion superior.

Para el afio 2011 se lleva a cabo una reforma estatutaria que contempla, ademas del cambio de
denominacion de la institucion, la orientacién de su oferta de programas hacia el objetivo de
contribuir con el desarrollo econémico, social, educativo y tecnolégico del pais; este ultimo
desde el ambito de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, que representaban
la plataforma para garantizar la insercion competitiva y la participacion del pais de los mercados
globalizados articulando a través de proyectos estratégicos con las metas del Plan Nacional de
Desarrollo de la época.

En la vigencia del presente Plan Estratégico Institucional, se busca aportar a las metas de
formacidn terciaria establecidas en la linea pacto por la equidad —educacién de calidad del Plan
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Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, ofreciendo formacion
superior virtual de calidad que posicione la modalidad, como uno de los escenarios en el cual
se desarrolla el proceso de aprendizaje y crecimiento de quienes buscan alternativas de

formacidn profesional flexibles, adaptables y novedosas con mirada global.

El informe nacional de competitividad 2019-2020 esclarece la necesidad de mejorar el factor
conocimiento del ranking del indice de Competitividad Digital a través del mejoramiento de las
habilidades tecnoldgicas y digitales de la poblacion a fin de facilitar las oportunidades de
incorporacion de tecnologia lo cual redundara en mejoramiento de la productividad de las
empresas y en el crecimiento econémico.

El mismo informe muestra que la brecha entre oferta y demanda de profesionales del sector
TIC en Latinoamérica oscila entre 45% y 55% y en Colombia la brecha de talento digital llegara
a unos 161.000 profesionales en 2025, siendo el mejoramiento de las habilidades y
conocimientos en materias TIC de los docentes, haciendo especial énfasis en las zonas rurales y
apartadas.

Por otro lado, indica que la educacién de calidad debe incluir la alfabetizacién digital, las
habilidades interpersonales y el pensamiento critico y creativo, de cara a la cuarta revolucion
industrial. En este sentido, enuncia que la cobertura bruta en educacién superior en Colombia
se asimila al promedio de América Latina, pero se encuentra por debajo del promedio de las
economias pertenecientes a la OCDE.

La tasa de desercién cohorte en la educacién técnica profesional, tecnolégica y universitaria a
2016 es de 52,29 %, 53,52 % y 45,09 %, respectivamente. Asi mismo, el Boletin Educacién
Superior en cifras 2016 del Ministerio de Educacion reporta una tendencia entre 2011 y 2016
en la que solamente el 33% de la matricula de educacién superior corresponde a programas TyT
siendo este nivel el que brinda el dominio de competencias relacionadas con los requerimientos
productivos y contribuyen al mejoramiento de la innovacidn tecnoldgica, respondiendo a las
apuestas sectoriales y regionales del mercado laboral, gracias a la fundamentacion cientifica y
teorica a partir de la practica.

Segun el Banco Mundial, para que la educacion superior sea un determinante del mejoramiento
de la productividad, se requiere que la oferta sea pertinente con las necesidades de cada
contexto y de calidad, es decir que, en un contexto de transformaciones tecnoldgicas, las
personas adquieran conocimientos y habilidades de forma continua que redunden en un mayor
nivel de competencias para la vida.

El analisis de contexto anterior da pie para evidenciar los retos a los que se enfrentan las
Instituciones de Educacion Superior, ampliar la oferta, hacerla pertinente, adaptable, flexible y
sobre todo alcanzable para quienes tienen menores oportunidades propiciara el mejoramiento
integral de las condiciones de las personas.
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Desde la perspectiva de crecimiento académica, se busca la ampliacién del accionar
institucional, ofertando programas virtuales que faciliten la diversificacion de la oferta
educativa y brinde oportunidades de formacion adaptadas a los estudiantes que carecen de
ellas, propiciando la disminucién de las barreras de acceso asociadas a variables de tiempo,
espacio geografico y posibilidades socioecondémicas entre otras.

Desde la perspectiva de desarrollo personal, la modalidad facilitara una combinacion eficaz de
estudio-trabajo para la gran mayoria de los alumnos. favoreciendo la iniciativa, actitudes,
intereses y habitos educativos y propiciando la capacidad de pensamiento critico y las
habilidades para resolver problemas practicos en sus diferentes entornos.

Reactivacion del Plan Estratégico

La reactivacion y reformulacion del Plan Estratégico Institucional del Politécnico Minuto de Dios
- TEC MD suponia el reto de establecer una carta de navegacion que utilizara las capacidades
institucionales, las posibilidades de alianza y las oportunidades existentes en el medio para
lograr los objetivos propuestos, es asi como se buscd ofrecer la mejor opcidn posible de
formacidn para los futuros estudiantes, en concordancia con las apuestas estratégicas de la
misionalidad institucional, las necesidades existentes en el sector productivo y las nuevas
realidades eshozadas por el azote de la pandemia COVID-19, evento que enmarco
inesperadamente el resurgimiento de la institucion y que segln IESALC, (2020) tendra efectos
en el sector educacién superior en el corto, mediano y largo plazo. Las etapas comprendidas en
este proceso se describen a continuacion.

Entendimiento m Implementacion

= Lecturay

Y * Presentacion de
apropiacion Plan

= Ajustes al plan

1 1 1
1 I 1
Estratégico | estratégico E reftortmta , i
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1 1 1
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Andlisis de situacion Actualizacion Aprobacién Ejecucion y Seguimiento
Preparatoria Puesta en marcha

Figura 1. Etapas del Plan de desarrollo Institucional.

www.tecmd.edu.co/

Nit: 800.026.729-5 Vigilada MEN Resolucion 010316 del 4 de junio de 2021



[~

Tec ﬁl’u

Fundacién Politécnico Minuto de Dios
Edicate virtual, vive y trabaja digiall

Entendimiento del contexto y alianzas para el rediseiio

Haciéndose parte de la Obra Minuto de Dios y a través de una alianza con la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, en el afio 2019 se inicia la consolidacion del
proyecto de reactivacidon institucional que apalancado por el marco de la alianza recoge el
planteamiento estratégico, la oferta de programas, la estructura académico administrativa y
por supuesto toda la historia del politécnico y lo suma a la intencidn de la Obra, la busqueda
constate del desarrollo integral del ser humano en enmarcado en la definicion de la doctrina
social de la Iglesia: la promocion de todo el hombre y de todos los hombres y el paso, para cada
uno y para todos, de condiciones de vida menos humanas a condiciones mas humanas (Pablo
VI, 1967, p.14-20).

Dicha alianza se abre paso a través de acciones encaminadas al apoyo a la gestion administrativa
y académica general para el fortalecimiento del Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, en el
marco de los procesos de aseguramiento de la calidad, las funciones sustantivas de la educacién
superior y la innovacion en el fortalecimiento de los entornos digitales para la consolidacion de
comunidades virtuales de aprendizaje propias de la educacion virtual. Asi mismo, a las
orientaciones estratégicas que garanticen la prestacion del servicio publico de la educacion
superior con calidad, eficiencia y pertinencia, la expansiéon de programas virtuales y la
ampliacion de la oferta académica de acuerdo con lo preceptuado en sus estatutos y la
normatividad que rige a las Instituciones de Educacién Superior.

El escenario inicial de trabajo estuvo enfocado en entender el nuevo contexto, reconocer las
potencialidades de la institucion, sus capacidades, los trabajos realizados en vigencias
anteriores, su base misional, la plataforma tecnoldgica y la propuesta de valor que podria dar
respuesta a las necesidades de formacion existentes. Por medio de este se dilucidé una ruta
estratégica que marco el reinicio de la institucion y abrio paso a un plan estratégico que plantea
los pasos iniciales de la ruta de desarrollo futuro del Politécnico Minuto de Dios - TEC MD.

La primera reforma institucional consiste en el cambio de administracion el Politécnico Minuto
de Dios - TEC MD da paso al gran proposito lograr conectar las trayectorias de aprendizaje a lo
largo de la vida con el desarrollo de las personas y sus entornos.

Con la nueva administracién y una historia a cuestas, la institucién reinicia su camino de
consolidacién y fortalecimiento enmarcado por la alianza con UNIMINUTO y por medio de la
cual se desencadena una serie de acciones y se proveen las herramientas orientadas a propiciar
que él tenga las condiciones necesarias para operar y continuar con la encomienda legal que le
ha sido encargada por la Republica de Colombia, de prestar el servicio educativo en condiciones
de calidad y continuidad, contando en adelante con el respaldo del conocimiento, experiencia
y capacidad de UNIMINUTO.
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Ajuste al plan estratégico

El Mapa estratégico Institucional, define los siguientes objetivos estratégicos de acuerdo con
las perspectivas:

o

PERSPECTIVA

Ecosistema
Digital

Sistema Integral de
Gestion de Calidad

_——

Modelo de
acompafiamiento al
estudiante (Bienestar y
Cultura espiritual)

Lograr
posicionamiento
deseado

Crear alianzas

interinstitucionales y

plan beneficios

Aumentar
matriculas o
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excedentes
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suscripciones ‘
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pertinente

Interacciones
educativas de
calidad

Plataformas
educativas de
calidad

Tra\reclonas
innovadoras de
aprendizaje

e

FACTORES CLAVE DE EXITO
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~

Medir la
experiencia
de usuario
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integrada

Figura 2. Mapa estratégico institucional
Elaboracién propia
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Modelos de datos implementados
Utilizacién de capacidad
tecnoldgica

Crear plataforma Full

Tecnologia Stack

Experiencia educativa integrada Nivel de integracidn del ecosistema

Tabla 1. Objetivos estratégicos — Factores clave — Indicadores clave
Conjunto de proyectos estratégicos a desarrollar.

Proyectos:

Objetivo Estratégico Lograr sostenibilidad financiera

DESCRIPCION: La institucion debe lograr su sostenibilidad financiera, que la permita desarrollar su
objeto social, cumpliendo con las obligaciones adquiridas y arrojando excedentes suficientes para
financiar sus procesos de crecimiento institucional

T T

Cobertura # usuarios activos / # usuarios proyectados

Utilidad operacién antes de intereses, impuestos, depreciaciones y

% Margen EBITDA o
amortizaciones
Eficiencia profesoral # estudiantes/ # tutores
% Alianzas # alianzas logradas/#alianzas proyectadas

Objetivo Estratégico Implementar SIAC

DESCRIPCION: La institucion debe contar con un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)
que garantice las condiciones necesarias para el desarrollo de las funciones sustantivas de la educacién
superior, conforme a lo establecido en el marco normativo vigente.

T S

# programas renovados / # programas presentados a renovacion
Eficiencia del SIAC # programas aprobados / # programas nuevos presentados para registro
calificado

Objetivo Estratégico Implementar modelo educativo innovador

DESCRIPCION: La institucion debe contar con un modelo educativo de avanzada que se caracterice por la
innovacidn en el servicio y que, a través de estrategias de acompafiamiento pertinentes, garanticen los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

T

Logro de aprendizajes # estudiantes aprobados / # estudiantes matriculados
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Objetivo Estratégico Incrementar oferta con pertinencia

DESCRIPCION: La oferta de formacion debe ser actualizada constantemente para suplir las necesidades
de formacion de talento humano que dé respuesta a los avances y dindamicas del sector empresarial.

T T

Ofertar cursos y programas
actualizados

Objetivo Estratégico Visibilizar marca en entornos digitales

DESCRIPCION: Debe desarrollar una estrategia de mercadeo que posicione la marca en entornos
digitales, para que su oferta de valor sea reconocida por el publico objetivo.

% cursos y programas actualizados

T T

Cobertura # usuarios activos / # usuarios proyectados

Medir la experiencia de
usuario

Objetivo Estratégico Contar con una infraestructura tecnoldgica eficiente

DESCRIPCION: La institucion debe contar con un ecosistema tecnoldgico que posibilite la gestidn
administrativa y académica, caracterizado por espacios enriquecidos con diferentes medios y recursos
educativos que faciliten el aprendizaje y que soporte las necesidades de crecimiento.

Indicador Formula

Porcentaje de Inversion en

Resultados encuesta de satisfaccién

tecnologia Total invertido en ecosistema tecnolégico/total de los ingresos
Porcentaje de implementacion Cant sistemas implementados/Cant. Sistemas planificados
Porcentaje de integracion de los Cant. Plataformas integradas entre si/ total plataformas
sistemas Numero de procesos gestionados con datos/ Total de los procesos

Modelos de datos implementados

Utilizacién de capacidad tecnolégica Herramientas utilizadas/ Herramientas disponibles

Objetivo Estratégico Crear plataforma Full Stack

DESCRIPCION: Las plataformas Full Stack tienen la capacidad para proveer y controlar todos los servicios
y la experiencia que se presta al usuario, la institucion podra garantizar la satisfaccion del usuario en la
medida que su ecosistema tecnoldgico esté integrado.

T T S

Nivel de integracién del

. % integracion del ecosistema
ecosistema

Tabla 2. Proyectos estratégicos
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Mision del Politécnico Minuto de Dios - TEC MD

Propiciar que los estudiantes de la Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, mediante
trayectorias innovadoras de aprendizaje apoyadas en las tecnologias, accedan al mundo del
trabajo (via empleo o emprendimiento), contribuyan al desarrollo integral sostenible,
aportando ciudadanos felices, globales y comprometidos con acciones solidarias y pacificas para
la construccién de un mejor pais.

Vision del Politécnico Minuto de Dios - TEC MD

En el 2025 la Fundacién Politécnico Minuto de Dios - TEC MD - serd reconocida como una
institucion de educacion superior virtual que contribuye a la formacion del talento humano que
requiere el sector productivo, a través de un portafolio que brinda multiples posibilidades de
ingreso y programas de corta duracion.

Propésito superior
“Creamos comunidades de aprendizaje y practica para la solucién de retos globales”
Principios del Politécnico Minuto de Dios - TEC MD

Cultura Digital: Asumimos la cultura Digital como la facultad humana y social de interactuar con
ecosistemas vitales a través de la tecnologia educativo. Ella posibilita ambientes creativos y
recreativos, innovadores y emprendedores, empodera, articula e interrelaciona a los seres
humanos para la transformacién social mediante la gestion permanente del conocimiento. La
cultura digital sirve para liderar el cambio social a través de redes digitales.

Innovacion: La entendemos y la asumimos como una actitud constante en la generacion de
valor social por medio de nuevas ideas y tecnologia. La innovacion crea bienestar, transforma
la realidad, genera creatividad, traspasa barreras, asume riesgos, procura el beneficio social y
gestiona recursos para posibilitar mayor equidad en los individuos. La innovacion hace posible
la transformacion social y econdmica de las comunidades a través de la implementacidn de la
praxis educativa que permite asociar, cuestionar, observar, experimentar en red con el fin de
generar mejores practicas

Agilismo: Lo asumimos como una actitud permanente de servicio eficiente, flexible y creativo
orientado en la necesidad de la comunidad académica. El agilismo genera confianza, posibilita
la entrega oportuna de los servicios, crear satisfaccion y ambientes atractivos, promueve la
comunicacion asertiva con soluciones agiles a los problemas de los usuarios y genera
compromisos permanentes con la comunidad. El agilismo sirve para dar respuestas rapidas con
calidad y excelencia.

Democratizacion: Creemos en la educacion como un derecho el libre acceso al conocimiento.
La democratizacion exige excelencia y calidad en los procesos de aprendizaje, comparte el
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conocimiento de manera incluyente, abierta y autdnoma, crea comunidades y redes
aprendizaje, forma competencias y habilidades para generar desarrollo sostenible vy
sustentable, genera conciencia ambiental, incremente el pensamiento sistémico en el
aprendizaje y procura el impacto social en las comunidades. La democratizacion hace posible la
movilidad y apropiacion social del conocimiento.

Simplicidad: La asumimos como una filosofia organizacional, caracterizada por la adaptacion,
comprension y satisfaccion de las necesidades de la comunidad académica, enfocada a la
generacion de experiencia positivas del servicio.

Pasion: la entendemos como la capacidad humana para movilizar la organizacién con
vehemencia; la pasion inspira, motiva, transforma vidas, mueve a los colectivos hacia el bien
comuln y crea comunidades. La pasion sirve para superar dificultades, alcanzar las metas,
impulsar a la accion y dar sentido a lo que hacemos.

Humanismo: Asumimos al ser humano como hijo de Dios; y como tal lo reconocemos por sus
dones y carismas que lo hacen una persona solidaria, libre, ética, comprometida con el cuidado
del medio ambiente y en constante actitud de servicio, para que contribuya en la construccién
de una sociedad mas justa, reconciliada y en paz.

Lineas estratégicas del Plan de desarrollo

El Plan de desarrollo del Politécnico Minuto de Dios - TEC MD, consta de lineas centrales y lineas
transversales.

Lineas Centrales

Entre las lineas centrales, se incluyen el desarrollo de los aspectos:

e Académica, incluye el desarrollo de los contenidos virtuales, las pedagogias y didacticas
de la modalidad, el disefio de la oferta académica, y el disefio y desarrollo del modelo
educativo.

e Mercadeo digital, incluye el disefio y desarrollo de la marca institucional, el disefio y
mejora de las estrategias de mercadeo y consecucion de metas de matriculas o
suscripciones.

e Tecnologia, comprende todos los desarrollos tecnologicos para atender
adecuadamente las necesidades de los estudiantes, profesores y administradores
académicos, para responder adecuadamente al servicio.

e Administrativo, comprende el disefio de todos los procesos, procedimientos,
herramientas, y capacidades institucionales necesarias para el correcto desarrollo de |a
operacion.
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Lineas transversales

Entre las lineas transversales, se incluyen el desarrollo de los siguientes aspectos.

e Ecosistema Tecnoldgico, comprende la integracién de diferentes soluciones de CRM,
ERP, Sistema de gestion académica, y otros.
e Recursos educativos, comprende la disponibilidad de todo tipo de recurso educativos
para apoyar el aprendizaje.
e Sistemas de Gestidon, comprende el disefio de las politicas procesos y procedimientos
para la debida gestidn de la institucion.
e Talento Humano, comprende la atraccidn, seleccién, formacidn, del equipo humano del

Politécnico.

Proyectos del Plan de desarrollo

Proyecto

Objetivo

Alcance

Condiciones
Institucionales

Obtener concepto favorable por parte del Ministerio
de Educacién Superior sobre las condiciones
institucionales a las que hace referencia el Decreto
1330 de 2019 y normatividad complementaria, que
faciliten la operacion de la institucion con el propdsito
de prestar un servicio con calidad fundamentado en la
obtencion de resultados académicos de aprendizaje.

2021

Ampliacion de la
oferta

Ampliar la oferta formativa de la institucién
pertinente, que dé respuesta a esas necesidades
presentes y futuras y que propenda por la vinculacién
del estudiante al mundo laboral via empleabilidad o
emprendimiento como alternativa de movilidad social.

2021 -2023
(10 programas por afio)

Ecosistema Disponer de las capacidades tecnoldgicas suficientes 2021
tecnoldgico que garanticen la prestacion del servicio educativo.
Modelo . ., :
disruntivo de Disefiar un modelo de formacion para la vida
P . innovador, flexible y adaptable a las necesidades del 2021 -2025
formacioén para la .
. sector productivo.
vida
.. . Disefiar un plan estratégico de mercadeo que a través
Posicionamiento . L. L . .
de marca de su implementacion facilite el posicionamiento de la 2021 -2025
marca con los grupos de interés.
Desarrollar un conjunto de alianzas con organizaciones
Desarrollo de afines al propésito institucional que, mediante la suma
prop R 2021 -2025

alianzas

de capacidades, posibiliten el logro de los objetivos
estratégicos institucionales.

Tabla 3. Consolidado Proyectos Plan de Desarrollo - Alcance
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Alineacion de los proyectos con las lineas estratégicas

Impacto por proyecto

Model
o
Lineas Condicion | Ampliac | Ecosiste | disrupt . . . | Desarr
. . L, . Posicionami
Estratégic Megas Indicador es ion de ma ivo de ollo de
L. . ento de X
as Institucion la tecnold | formac alianza
. .. marca
ales oferta gico ion s
parala
vida
Activacion
de la oferta | # programas X X
académica | activos
actual
Ampliaciéon | # programas
de la oferta | nuevos/reno X X
académica | vados
Disefio de
Académic | contenidos | % contenidos X X
o] de alta actualizados
calidad
Modelo Tasa de
educativo | transito hacia X X
innovador | la titulacion
, Resultados
Pedagogias -,
v de evaluacidn X
R de programas
didacticas prog
/cursos
Disefio
¥ Tasa de
desarrollo .
reconocimien X
dela
to de marca
marca
Consecucié | # Estudiantes X X
Mercado |n de metas | por programa
Disefioy
mejora de | Tasade
estrategias | crecimiento X
de institucional
mercadeo
. indice de
Servicios y . L.
. satisfaccion
Servicios | soporte al ) X X X
) del usuario
parala |estudiante .
. (estudiantes)
comunida — P
d Servicios y | Indice de
.. soportes satisfaccion
académica P ) X X X
para los del usuario
profesores | (Profesores)
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Fundacién Politécnico Minuto de Dias|
Edicate virtual, vive y irabaja di

Servicios y
soportes P
P Indice de
para los . iy
.. satisfaccion
administrat )
. del usuario
Ivos (empleados)
académico P
S
Disefio
Modelos snoy o
Operacion mejora del | % Margen
ales Modelo de | EBITDA
Negocio
. Puesta en Lo
Ecosistem Indice de
marcha y . -
a .. |integracion
., .| optimizaci
Tecnologic | |, del
on del .
o] . ecosistema
sistema
. | Dotacién
Laboratori
de o .
osy % inversion
recursos
recursos . en recursos
. educativos .
educativo educativos
de alto
s .
nivel
Disefio e
incorporaci | % Avance en
Sistemas | on de el disefio e
de gestion | buenas implementaci
practicas on del SG
de gestion
Incorporaci
6n,
retencion y
formacion
de talento
humano de
rimer %
Talento p. Incorporacid
nivel de
Humano n de talento
acuerdo
humano
con el
crecimient
odela
estructura
organizacio
nal.

Tabla 4. Alineacion proyectos con lineas estratégicas
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Bateria de indicadores de los proyectos del Plan de desarrollo

Impacto Esperado

. (1] =]
Lineas . . ‘S © © )
. . Megas Indicador Descriptor c 51 28| 8
Estratégicas T Q £ £ e
o— (7] Q
= t -1 £ 'S
© ] o o | &
(8] a O | O [T
Cantidad de
Activacion de Programas activos
la oferta # programas con relacioén al «
académica activos numero de
actual programas
presupuestados
Cantidad de
. Programas nuevos
Ampliacién de & -,
# programas con relacion al
la oferta , X
L nuevos/renovados | nimero de
académica
programas
presupuestados
Numero de
contenidos (cursos)
- actualizados con
Disefio de o . L. .
. % contenidos relacion al numero
contenidos de . X
L. . actualizados total de cursos
Académico alta calidad .
requeridos para
completar la oferta
de programas
NUmero de
estudiantes con
procesos de
homologacidn hacia
Modelo L. rogramas técnico
) Tasa de transito pros )
educativo . . L. profesional con X
. hacia la titulacion - ,
innovador relacion al numero
de estudiantes
vinculados a través
de educacion
continua
, Resultados de Evaluacién de
Pedagogias y .
e evaluacion de cursos por parte del | x
didacticas )
programas /cursos | estudiante
indice SEO sitio web
N visibilidad del sitio
Disefioy Tasa de \(Neb para que
Mercado desarrollo de la | reconocimiento ) X
aparezca mejor
marca de marca

posicionada en los
resultados
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D

Fundacién Politécnico Minuto de Dios
Edicate virtual, vive y trabaja dig

organicos de los
buscadores)

Consecucion

# Estudiantes por

NUmero de
estudiantes

de metas rograma )
Prog matriculados
Disefio .
) ¥ Tasa de Crecimiento de
mejora de o .
) crecimiento comunidad
estrategias de S .
institucional académica
mercadeo
Servicios Indice de
y satisfaccion del Resultados
soporte al .
. usuario encuestas
estudiante )
(estudiantes)
Servicios Indice de
- y satisfaccion del Resultados
Servicios para | soportes para .
) usuario encuestas
la comunidad | los profesores
_ (Profesores)
académica Servici
ervicios Lo
soportes gara Indice de
los satisfaccion del Resultados
L ) usuario encuestas
administrativos
e (empleados)
académicos
Disefioy
Modelos mejora del Variacion margen
: J % Margen EBITDA 8¢
Operacionales | Modelo de EBITDA por periodo
Negocio
Puesta en Lo Medicién de
. Indice de . .
Ecosistema marcha y . L. implementacién del
L. R integracion del .
Tecnologico optimizacion > ecosistema
. ecosistema L
del sistema tecnoldgico
. Avances de la
. Dotacion de o . . L
Laboratorios y recUrsos % inversion en inversién en
recursos ] recursos recursos educativos
. educativos de .
educativos . educativos conforme a lo
alto nivel
presupuestado
Disefio e -
. . % Avance en el Avance del disefio e
. incorporacion L . .,
Sistemas de disefio e implementacién del
. de buenas ) . ) L.
gestion racticas de implementacion Sistema de Gestion
P -, del SG Institucional
gestion
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Fundacién Politécnico Minuto de Di
Edicate virtual, vive y trabaja dig

Tecﬂ;

Incorporacion,
retencion y
formacion de Cantidad de
talento o L personal contratado
% Incorporacién s
Talento humano de con relacion al
. . de talento - X X
Humano primer nivel de crecimiento
humano -
acuerdo con el organico de la
crecimiento de institucion
la estructura
organizacional.

Tabla 5. Indicadores de los proyectos del Plan de desarrollo

ARTICULO TERCERO. El presente Plan de Desarrollo rige a partir del 20 de mayo de 2021 y
deroga todas las disposiciones que sean contrarias.

Comuniquese y Cimplase.

Dado en Bogota, D.C., el dia 20 de mayo de 2021.

?W ﬂ&pf -

P. Noé Ra aeI Rlvera Leiva cjm Martha Ligia Gonzalez
Presidente Secretaria

Elaboro: Yimi Alexander Gomez Bernal
Revisé:  P. Noé Rafael Rivera Leiva, cjm
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